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PARTE 1 - O ANO EM REVISTA
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sobre exercicio de 2005

0 ano de 2005 fica marcado pela integracao das novas empresas adquiridas

no final de 2004 e inicio de 2005, pelo alargamento, organizacdo e consolidacao

do novo espectro de competéncias e pela optimizacdo dos nossos processos

e operacoes. Fica também marcado por uma inflexdao na linha de tendéncia

de resultados, resultante de factos oportunamente comunicados e que agora

se encontram ultrapassados. A ParaRede mantém firme a intencdo de crescer em
termos de receitas e rentabilidade conquistando quota de mercado. Continuamos

a acreditar na forca das nossas relacdes de parceria, na vasta presenca e fidelizacao
da base de Clientes e no valor e competéncias dos nossos Colaboradores. Por tudo
isto o projecto da ParaRede tem todas as condicdes para ser um projecto vencedor,
mantendo como eixo fundamental de orientacdo a criacdo de valor para todos

os stakeholders, tendo por base a procura continua de eficiéncia e a inovacao para um
crescimento sustentado.

2006 apresenta-se como um ano de melhores oportunidades. A economia Portuguesa
aparenta estar a sair do impasse sentido no Gltimo triénio, havendo alguns sinais de melhoria
ao nivel da confianga dos agentes econémicos. O enfoque do actual Governo em dotar
Portugal e a Administracao Pablica de mecanismos indutores de eficiéncia e modernidade,
abre novos horizontes para o sector das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao.

As previsoes dos analistas de mercado apontam para taxas de crescimento modestas,

mas acima do esperado para o PIB. As recentes movimentacdes de consolidacdo em

dois dos principais sectores da economia, a Banca e as Telecomunicac¢des, podem ser
factores moderadores das expectativas, dado representarem mais de 1/3 do agregado

do investimento em Tls em Portugal. Apesar disto a conjuntura apresenta-se mais favoravel
a ParaRede que no exerdcio transacto e, uma vez que as medidas correctivas tomadas

em 2005 comecam agora a potenciar os seus efeitos, acreditamos que 2006 sera um ano
de recuperacao e de resultados positivos.

Continuaremos pois a reforcar as areas de maior rentabilidade, apostando claramente

no crescimento dos Servicos e em dreas de negdcio emergentes de grande valor
acrescentado, como seja a Consultoria. Continuaremos a apostar nas parcerias estratégicas,
procurando dinamizar em todas as nossas Divisdes uma abordagem ao mercado integrada.
Por altimo, sera nosso enfoque em 2006 a expansao da nossa base instalada com apostas
claras nas areas da Satde, Sector Piblico, Telecomunicacdes e Mercado Financeiro.
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A ParaRede tem hoje uma diversificada e consistente carteira de Clientes e uma equipa
de Colaboradores com as competéncias certas para os desafios que tem pela frente.

As parcerias firmadas com as maiores empresas do sector e as competéncias certificadas
nas principais tecnologias lideres de mercado, colocam a ParaRede na linha avancada

da inovacdo. Por todas estas razoes, estamos convictos que 2006 sera novamente um ano
de resultados positivos com beneficios directos para os nossos Clientes, Colaboradores,
Accionistas e Parceiros.

O Conselho de Administracao
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Enquadramento Macro-econoémico

Economia internacional

A volatilidade continuou a marcar a evolucdo econémica mundial ao longo de todo o ano

de 2005, especialmente quanto ao preco do petrdleo e a evolucdo da situacdo no Médio
Oriente, provocando, pelo menos para a Europa, e zona Euro, sucessivas e frequentes
revisoes em baixa das estimativas para os diversos indicadores econdmicos. Simultaneamente
todo o ano evoluiu num cenario de certa forma marcado pela provavel subida das taxas

de juro, quer nos Estados Unidos quer na Europa.

De acordo com os dados avancados pelo Fundo Monetério Internacional, a actividade
econdmica global registou uma subida de 4,3%, contra os 5,1% de 2004. Para esta
estimativa contribuiram, entre outros, factores como as baixas taxas de juro reais ou

o comportamento de algumas economias, incluindo a China, a India e paises exportadores
de petréleo. No caso da China, o Produto Interno Bruto (PIB) devera ter aumentado 9% em
2005 e na India o incremento tera sido superior a 7%. Nos Estados Unidos, em grande parte
dinamizado pelo consumo privado, o ritmo de crescimento do PIB ter-se-a situado nos 3,5%
em 2005, e para o Japao foi estimado um aumento da ordem dos 2%.

Segundo as estimativas da Comissdo Europeia, no conjunto dos paises da Unido Europeia
(UE) a evolucdo da economia foi mais modesta. O crescimento do PIB deste grupo ndo
tera ido além de 1,5% em 2005, depois de ter registado uma taxa de 2,4% no ano anterior.
Considerando apenas os paises da zona Euro, a estimativa aponta para que se tenha
registado um crescimento de 1,3%.

0 consumo tera registado desaceleracdo, face a 2004, tanto nos 25 Estados-Membros, como
nos paises da zona Euro, situando-se no primeiro caso em 1,6% e no segundo em 1,4%,

a comparar com 2,1% e 1,6%, respectivamente. Também o investimento abrandou para 1,7%
em 2005, quando comparado com os 2,3% do ano anterior.

Ao nivel do emprego, as estimativas da Comissdo Europeia apontam uma taxa
de crescimento de 1,0% para 2005 no conjunto dos paises da zona Euro. Por outro lado,
o desemprego, situou-se nos 8,4% em 2005, para a mesma regiao.




Economia nacional

A evolucdo econdémica nacional registou indicadores
geralmente inferiores aos dos seus parceiros europeus,
tendo o ano sido muito condicionado pela evolugao
politica, os sucessivos actos eleitorais e a discussdo

e implementa¢ao de medidas de controlo do défice
orcamental, que levaram a novos aumentos da carga
fiscal e a necessidade de maior contencao nas despesas
e investimentos.

Assim, e de acordo com as estimativas do Banco
de Portugal, a evolu¢do do crescimento do PIB

em 2005, apesar de positivo e portanto melhor
que em 2004, nao devera ter ido além dos 0,3%.

E de realcar que as estimativas econémicas para
Portugal, quer as produzidas por organismos nacionais
quer as produzidas internacionalmente foram
frequentemente revistas em baixa ao longo do ano,
0 que evidenciou que a retoma econdmica foi mais
modesta do que antecipado, com os consequentes
efeitos ao nivel dos investimentos.

Durante todo o ano a economia evoluiu num cenario
marcado por uma dindmica moderada do consumo
privado, que tera registado um incremento

de 1,8% e do consumo pablico que registou 1,1%.

Do ponto de vista do investimento, e segundo

as estimativas do Banco de Portugal, a componente
Formacdo Bruta de Capital Fixo apresentou uma quebra
de 3,1% em 2005. O comércio externo registou uma
subida de 1,8% nas exportacdes e uma subida de 2,4%
nas importacdes. A evolucdo do mercado de trabalho
continuou negativa com a taxa de desemprego a atingir
valores proximos de 8%.
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menos positivo. Tal ficou a dever-se, provavelmente

em grande parte, a continua revisao em baixa

das estimativas para os indicadores econémicos,

mas também ao cenario de subida muito provavel

das taxas de juro, cendrio que se acentuou em meados
do ano, situagdo mais ou menos generalizada a todos
os segmentos do mercado mas de forma mais acentuada
no adiar de muitos projectos de inovacao ou renovagao
por parte das grandes organizacoes.

Os diversos segmentos do mercado global

de tecnologias de informacao registaram evolucoes
diferentes, com os segmentos de consumo e pequenas
empresas, geralmente maioritariamente focadas

em hardware, a registar um crescimento pouco acima
da média e os segmentos empresariais, geralmente
maioritariamente focados em software e servigos,

a registarem uma evolucdo praticamente nula,
mantendo-se os seus investimentos em valores muito
proximos do ano anterior, uma situacdo que indicia que
muitos projectos, quer de inovagdo quer de renovacao,
foram adiados. Esta situacdo de adiamento de projectos
por parte das grandes organizacoes ja se mantém

ha cerca de trés anos, sensivelmente desde que

se acentuou a crise econdmica em Portugal.

O dinamismo do sector foi maior nos primeiros

meses tendo vindo a abrandar até final do ano,

quer do lado do consumo e pequenas empresas,

quer do lado empresarial, em que ndo se registou

o habitual peso dos investimentos de final do ano,
provavelmente devido as continuas revisdes em baixa
das previsdes econdmicas e ao aproximar das eleicoes
presidenciais.

/

Todos os valores em percentagem 2003

PIB na Zona Euro (%) CE 0,7

Consumo na Zona Euro (%) CE 1,1

Investimento na Zona Euro (%) CE 0,9

PIB Economia Portuguesa (%) Banco -1,1
Portugal

FBCF Economia Portuguesa (%) BP -9,9

Consumo Privado Economia Portuguesa 0,1
(%) BP

Desemprego 6,3
“Fontes: Comissao Europeia, Banco de Portugal, INSAT”

NS

2004 2005 2006 2007
2,1 1,3 1.9 2,1
1,6 14 14 1,9
2,3 1,7 3,1 32
1,3 0,3 0,8 1,0
0,2 3,1 1,1 0,8
2,3 1,8 1,2 1,1
6,7 7,7 8

/

0 Sector das Tecnologias de Informacao

0 mercado nacional consolidado de equipamentos,
produtos e servicos de tecnologias de informacao em
Portugal evoluiu de forma muito modesta em 2005,
registando um crescimento nominal de apenas 1%,
atingindo um valor agregado de perto de 1.500 milhdes
de Euros (fonte: INSAT). Esta taxa foi claramente
inferior aos 7% nominais registados em 2004 e também
inferior a taxa de inflacao estimada. A evolucao

do mercado global consolidado situou-se no limite
inferior do intervalo estimado tendo a evolucao ao
longo do ano mostrado um comportamento cada vez

A estrutura do mercado de tecnologias de informacao

& muito competitiva e com forte componente indirecta,
existindo um grande ndmero de intermediarios

no processo de entrega, sendo habitual intervirem trés ou
quatro fornecedores ao longo do canal de comercializacao
de equipamentos e produtos mas também, de forma
crescente, nos servicos, onde se regista um crescimento
de outsourcing de recursos humanos quer por parte

da organizacdo utilizadora final quer por parte dos
intermediarios. Isto significa por um lado que, o mercado
medido em movimento total (2,485 mil milhdes de

Euros em 2005 segundo a IDC), é claramente superior




ao valor consolidado e por outro lado que as margens
sdo repartidas por diversos intervenientes. Assim, e
trabalhando com valores consolidados, estima-se que o
conjunto dos segmentos de hardware tenha valido cerca
de 50% do mercado, ou 750 milhdes de Euros, sendo
os restantes 50% direccionados para os segmentos de
software e servigos profissionais.

0 segmento composto pelos consumidores e pequenas
empresas, maioritariamente focado em hardware,
representa cerca de 33% do mercado total, um
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valor da ordem dos 470 milhdes de Euros, enquanto

0 segmento empresarial, que investe uma percentagem
significativa dos seus orcamentos em software e servicos,
representa 67% do mercado global, um valor da ordem
dos 1.030 milhoes de Euros. No sector empresarial a
parte maioritaria dos orcamentos de tecnologias de
informacao, cerca de 69%, para um valor total agregado
da ordem dos 710 milhdes de Euros, destina-se a
software e servicos sendo os restantes 31%, ou 320
milhdes de Euros, destinados a hardware.

Todos os valores em percentagem 2003 2004 2005

Mercado nacional global consolidado de IT Portugal: INSAT -10 7 1
Mercado empresarial de IT Portugal: INSAT -10 5 0

Hardware: INSAT -10 11 2

Software e Servicos: INSAT -10 3 0

“Fonte: INSAT”
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Estrutura

J |/ N\
1.Infra-estruturas 2.Tecnologias

Comunicac¢des empresariais; Pagamentos electronicos;
Sistemas e dados; Atendimento integrado;
Seguranca e networking; Processos e informacao;
Business Information Consulting. Mercados electronicos.

N\ 7 N\ 7
J N\, 7 N\

3.Servicos 4.Centro
Consultoria e desenvolvimento; de Suporte

Solucoes de gestao empresarial;

[ ]
Business Intelligence; a c11entes
Consultoria e desenvolvimento
em sistemas de informacao
para o mercado financeiro.

2\ 7 N\ 7

Operacoes internacionais | Espanha e Africa

Corporate Account Sales Group

Marketing e Comunicacao

Servicos Partilhados

Relacao com investidores

Modelo de Governaciao no inicio de 2005, resultaram na necessidade

O Grupo estd organizado em 3 Divisdes de Negdcio, da edificacao duma nova estrutura organizacional

a saber: Infra-estruturas; Servicos e Tecnologias. com vista a rentabilizar estes activos. A fusdo das

Existem adicionalmente Areas de suporte & actividade unidades operativas visou, para além da obtencdo

que prestam servigos transversalmente a todas estas de sinergias ao nivel dos custos, elevar o potencial

Divisdes. Todas as Divisdes e demais Areas de suporte das operagdes comerciais. Em 2005 procedeu-se

reportam directamente a Comissao Executiva a implementacdo de infra-estruturas que permitem

da qual fazem parte trés dos cinco Administradores o cruzamento de informacao sobre os Clientes

da Sociedade. Cabe & Comissao Executiva o exerccio 0 que permite optimizar a relagdo com os mesmos.

dos poderes que Ihe foram conferidos pelo Conselho A criacdo de um novo Centro de Suporte a Clientes

de Administracao (Cf. N°2 do Cap. 4 da Parte 2). que serve perto de 700 Clientes em todo o Pais e é

Para além do Conselho de Administracao existe ainda transversal a todas as Divisdes de negdcio, passou a

o Fiscal Gnico. Adicionalmente existe uma Comissao garantir igualmente melhor capacidade de servico e

de Vencimentos. niveis sem precedentes de satisfacao dos Clientes,
como é provado pelos recentes inquéritos a base

Implementacao Estratégica instalada.

Em 2005 a estratégia implementada pela ParaRede

foi equacionada e executada tendo em vista sete b) Enfoque no cliente

dimensoes principais: Em 2005, e como reflexo do ponto abordado
anteriormente, a ParaRede encetou a implementacao

a) Fusdao das unidades operativas em Portugal de um novo modelo de abordagem comercial.

A aquisicdo da Damovo Portugal, no final de 2004 Os Clientes passaram a estar segmentados ndo s6

e WhatEverNet, WhatEverSoft e Trusted e da GAIN pelas Industrias de que fazem parte mas também pela




sua dimensdo. A nova organizacao comercial passou

a distinguir Grandes Contas e Médias Contas, que
passaram a dispor de equipas comerciais adaptadas

e treinadas para o efeito. Criou-se igualmente um
canal de Telemarketing que endereca e identifica
oportunidades no resto do mercado nacional. A nova
organizacao comercial prevé ainda a identificacao

de outros canais indirectos em Portugal, que se espera
vir a dinamizar em 2006.

Estas alteragoes de estrutura e a comunicagao interna
e sistematica da necessidade de orientar a ParaRede
aos seus Clientes, ajudaram a criar uma cultura
fortemente orientada para o negdcio e satisfacao

dos Clientes. A equipa de gestdo esta pois convicta
que os resultados desta orientacdo da empresa
comecaram a sentir-se no final de 2005 e continuarao
em 2006.

¢) Programa de qualidade e certificacoes

A aposta na Qualidade é desde ha mais de 10 anos
uma aposta muito séria do grupo. A certificacdo
actual de Qualidade segundo a norma ISO9001:2000
foi confirmada na dltima auditoria da Qualidade que
resultou em “Zero Nao Conformidades”. Este facto

é um bom indicador da forma como a ParaRede
aplica os prind’pios da qualidade nas suas operagoes.
Fruto das alteracGes resultantes ao nivel de estrutura
e procedimentos ocorridos apds a integracdo dos novos
activos, a ParaRede investiu em 2005 na adaptacao
do seu Sistema da Qualidade.

Em 2005 a ParaRede continuou a aposta na formagao
dos seus recursos humanos, com vista a adequar

a organizacdo as solicitacdes do mercado e também
como forma de diferenciacao junto dos seus Parceiros

e Clientes. Ja no inicio de 2006 a ParaRede foi
reconhecida como a empresa nacional com mais
certificagdes atribuidas pela Microsoft, o que é bem
revelador do esforco desenvolvido no decorrer de 2005.

Durante o ano a ParaRede viu certificados alguns

dos seus produtos proprios pelas entidades nacionais

e internacionais competentes. De realcar as certificacoes
GDSN atribuida a versao 3.0 do Clarinet e a certificacao
e BusinessReady para o seu produto Clarinet. Trade.

De destaque ainda a certificacao dos novos terminais

de pagamento automatico Europa, por parte da SIBS,
ocorrida ja no final do ano.

d) Expansao da actividade em Angola

0 ano de 2005 comecou com a conquista de um
importante projecto de gestdo documental no Banco
Nacional de Angola. O desenvolvimento da actividade
comercial durante todo o ano e as perspectivas

de futuros projectos fizeram com que se investisse
mais neste Pais. A ParaRede ja mantém uma estrutura
técnica e comercial permanente no territorio, mas tudo
tera a sua real consolidacdo em 2006. Esta expansdo
da actividade em territorio Africano esta a ser feita
com o enfoque na comercializacao e implementagao
dos produtos préprios, nomeadamente as solucdes

~
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de Atendimento Integrado, Televisdo Corporativa
e Gestdo Documental.

e) Apostas em areas de maior valor acrescentado

A procura permanente de obtengdo da melhor
rentabilidade para os activos em utilizagdo fizeram
com que a equipa de gestao tivesse continuado a opcao
estratégica de aposta em produtos proprios em 2005.
Para além disso na Divisdo de Infra-estruturas
apostou-se na dinamizacdo da oferta em

Consultoria que comecou a dar bons resultados,

com o desenvolvimento de projectos de grande
importancia estratégica em Bancos e Operadores

de Telecomunicagdes. Na Divisdo de Servicos optou-se
por uma forma mais especializada de abordagem

a projectos. Desta feita, as equipas de Servigos
Profissionais e Desenvolvimento passaram a estar
organizadas com recurso a uma nova matriz

de competéncias, sendo possibilitada por esta via uma
forma mais eficaz de abordar os projectos nos Clientes.
A abordagem “time and materials” em alguns Clientes
e projectos revelou-se mais adequada e possibilitou
um melhor controlo e garantia de rentabilidade

dos recursos.

f) Investimento em Investigacao e Desenvolvimento
A ParaRede encara a Investigacdo e Desenvolvimento
(I&D) como garante da sua sustentabilidade a prazo
num mercado cada vez mais competitivo e aberto.
Desde a sua fundagao que a empresa tem vindo

a desenvolver os seus produtos proprios que
actualmente enderecam as areas de Atendimento
Integrado, Televisdo Corporativa, Mercados Electronicos,
Processos e Informacdo e Pagamentos Electrdnicos.

De modo a garantir a evolucao dos seus produtos

a ParaRede investiu em 2005 mais de 1,1 Milhoes

de Euros em I&D, facto que permite a empresa
concorrer a oportunidades de negdcio com produtos
actuais e perfeitamente adaptados as necessidades reais
dos mercados nacional e internacional.

A ParaRede continua a participar em projectos

de desenvolvimento europeus tendo liderado em 2005
o desenvolvimento dum portal de turismo rural europeu
e participado no desenvolvimento de software na area
da cultura.

g) Parcerias

A dltima vertente da implementacdo estratégica

da ParaRede em 2005 foi o desenvolvimento
continuado das suas parcerias estratégicas. E conviccdo
da equipa de gestdo que é essencial apostar numa
abordagem conjunta ao mercado que reuna a melhor
oferta possivel para satisfazer as necessidades

dos nossos Clientes. A ParaRede encara pois as parcerias
como actividade absolutamente vital para o seu
crescimento. Desta forma destacam-se em 2005

as novas parcerias estratégicas estabelecidas com

a Vignette na area do desenvolvimento, a Checkfree

na area de documentos e pagamentos electronicos,

a VMWare na area de infra-estruturas e com a Soluziona
como representante dos produtos proprios da ParaRede
no Chile.




Actividade das Divisoes de Negocio

1. Divisao de Infra-Estruturas

A Divisao de Infra-estruturas desenvolve a sua
actividade em quatro areas de competéncia:
Comunicacoes Empresariais; Sistemas e Dados;
Seguranca e Networking e Business Information
Consulting.

A primeira area promove as suas competéncias centrada
na integracao de solugdes empresariais avancadas

de Telefonia TDM e IP, Mobilidade, ERM (Enterprise
Relationship Management), proporcionando uma oferta
Gnica end-to-end aos seus Clientes.

A segunda area, Sistemas e Dados, focaliza a suas
valéncias nas dimensdes de integracdo e provisao

de infra-estruturas Datacenter, segmentadas por
vectores de especializacdo, nomeadamente ao nivel

de plataformas operativas, armazenamento e gestao

de dados e Gestdo e Monitorizacao de Niveis de Servico.

A terceira, desenvolve a sua actividade no ambito

da conectividade e disponibilidade de redes IP,
seguranca das comunicacdes e informagao, identidade
digital e servicos colaborativos. Estas competéncias
sdo disponibilizadas ao mercado através de servicos
de consultoria para apoio a decisdo, auditoria

e implementagdo de tecnologia.

Por dltimo, a unidade de Business Information
Consulting desenvolve a sua actividade ao nivel

da Consultoria estratégica do Datacenter, apoiando-se
no alargado conjunto de competéncias.

Esta Divisao estruturou-se no final de 2004, e organizou
a sua oferta e recursos, de forma a oferecer ao mercado
as grandes especialidades do mundo dos servicos

e solucdes de Rede e Networking. Contou com projectos
de grande relevancia que tiveram recorréncia nas
grandes empresas do mercado das telecomunicacoes,
posicionou-se no sector bancario e conquistou novas
contas de extrema importancia. Entre elas,

destacam-se nomes como: Alcatel, Banco de Portugal,
Ceger, DGITA, Ericsson, TMN, Renova, Siemens, Secil,
UMIC, Vodafone, Transgas, OGMA, Paginas Amarelas,
SIC, Mercedes, Cabovisao, GalpServicos.

Ainda dentro da Divisdo de Infra-estruturas,
destacamos a Unidade de Business Information
Consulting, como a grande revelacdo no ano transacto.
Deu provas das suas qualidades e competéncias,
enquanto centro exclusivo de Consultoria em Tl

e conquistou clientes que trazem a perspectivacao
de um enorme potencial para esta unidade e para
os servicos ParaRede. E a aposta para 0 ano

de 2006 que posiciona a empresa no campo da pura
consultoria. Destacamos clientes como a Sonaecom,
a Bacardi-Martini, PTSI e o Millennium bcp

2. Divisao de Servicos

A Divisdo de Servicos da ParaRede constrdi solucoes
integradas e globais. As suas competéncias ajudam

o cliente a materializar as suas ideias, transformando-as
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em servicos competitivos, diferenciadores e rentaveis.
Com uma metodologia propria, e de acordo com

a especificidade do negécio do Cliente, analisamos,
desenhamos, desenvolvemos, integramos,
implementamos e suportamos, cada fase do ciclo

de vida de um projecto. Com base nas necessidades
de negdcio, a ParaRede examina os principais requisitos
funcionais e, em conjunto com o Cliente, ajudamos

a materializar ideias. Com competéncia, qualidade

e eficiéncia, a Divisdo de Servicos da ParaRede,

tem por objectivo ajudar as empresas na definicao

do investimento e permitir o desenvolvimento do seu
negocio. As nossas competéncias tecnoldgicas sdo
igualmente uma mais valia, na construcdo de cendrios
e solugdes, no entanto todas passam por uma

mesma linha de trabalho. Essa linha € um método

de funcionamento que concebe, avalia, constrai,

da formacao e entrega. S6 desta forma, conseguimos
atingir o ponto de equilibro entre o desenvolvimento
rapido e a flexibilidade para acomodar alteragdes,

de acordo com a necessidade de planeamento,
documentacao e controlo.

Também conquistou, com estas regras, novos projectos
em clientes como: Alcatel, Advance Care, Paginas
Amarelas, Mapfre, TMN e IIES.

Um importante projecto desta Divisao de Servicos,
proveio da Unidade de Solu¢bes para o Mercado
Financeiro, com a integracao de um sistema

de Factoring para o Montepio Geral.

3. Divisao de Tecnologias

A Divisao de Tecnologias da ParaRede é responsavel
pela gestdo, desenvolvimento e comercializacdo de um
portfolio de produtos e tecnologias proprias, onde

se destacam os produtos de Pagamentos Electronicos,
Atendimento Integrado, Processos e Informagao

e Mercados Electronicos. Estes produtos tém ja hoje
uma assinalavel base instalada tanto em Portugal como
em alguns mercados internacionais e sdo fundamentais
na estratégia da empresa como factores de inovagao

e diferenciacdo, de aumento do volume de vendas

e de internacionalizacdo das actividades.

No ano de 2005, esta Divisdo afirmou-se como a grande
referéncia das tecnologias proprias ParaRede. Esta

é a Divisdo que tem o know-how dentro da empresa
para a criacao e desenvolvimento de produtos

e tecnologias proprias.

A Unidade de Atendimento Integrado, elaborou
projectos de Gestdo de atendimento e Corporate
TV, em clientes internacionais de renome, tais como:
TVCabo, Grupo SMIC, Banco SOL ( Angola) Porto
de Luanda, BCI (Chile).

A Unidade de Pagamentos Electronicos foi a que mais
se afirmou ao nivel do mercado da Administracdo
Piblica e Financeiro. As suas grandes referéncias
foram no Banco Santander Totta, BIC-Banco
Internacional de Crédito, Banco do Brasil,

Caja de Ahorros de Salamanca, Caja Aforros




de Vigo,Ourense, Crediplus-Comp.Port.Cartoes,
Hospital Sao Francisco, Hospital Curry Cabral,
Instituto Superior de Economia, Caminhos Ferro
Portugueses,EP, Petrotec,SA, Repsol Portugal.

Actividade das Unidades de apoio ao negécio
Servicos Partilhados

A area de Servicos Partilhados garante a eficiéncia,
rigor e controlo de todas as nossas actividades

e assenta numa estrutura definida em 3 areas base:
a Gestao Financeira, Qualidade e Controlo e a Gestdo
de Recursos Humanos. O ano de 2005 foi marcado
essencialmente pela mudanca do sistema de ERP
existente para Microsoft Navision, permitindo

uma maior flexibilizacdo. Esta alteracao implicou
uma significativa mudanca em termos de métodos
e processos de trabalho.

A ParaRede investiu também na adaptacdo do seu
Sistema de Qualidade resultante das alteracdes
efectuadas ao nivel de estrutura e procedimentos
ocorridos ap6s a integracao dos novos activos, para
que no ano de 2006 se mantenham as “Zero Nao
Conformidades” obtidas na @ltima auditoria ao sistema.

Operacdes Internacionais

Esta Area de actividade esta enfocada no
desenvolvimento das operacoes da ParaRede nos
mercados externos, especialmente o mercado Espanhol,
Latino Americano e Angolano.

A constituicdo da Empresa com sede em Angola,
prevista para o ano de 2005, foi adiada para o inicio

de 2006. Apesar do atraso na abertura do escrit6rio

em Angola, este ano ficou também marcado por uma
série de bons negécios efectuados nesse pars.

Corporate Account Sales Group

Dada a especificidade e necessidades muito proprias
de algumas das maiores organizagdes portuguesas,

a ParaRede apostou em 2005 na criagdo de uma equipa
especificamente vocacionada para o desenvolvimento
de neg6cio e acompanhamento dos grandes Clientes.
Esta equipa é composta por alguns dos profissionais
com maiores provas dadas no mercado e com

as competéncias fulcrais para estabelecer fortes

e duradouras parcerias estratégicas.

Marketing e Comunicacao

A area de Marketing e Comunicacdo apostou

na promocao da Empresa, dos seus Produtos

e Servigos, com vista ao aumento de quota de mercado,
da notoriedade, da familiaridade, da fidelizacdo

de Clientes e do cumprimento dos seus objectivos
estratégicos.

A Comunicagao externa continuou a ser a grande aposta
da ParaRede especialmente através da presenca em
inimeros eventos e na reformulacdo do site ParaRede,
espelhando a nova Organizacao. A comunicagao
interna constitura uma das maiores preocupagoes
devido a integracdo de todos os colaboradores das
empresas adquiridas pela ParaRede, durante o ano

de 2004 e o inicio de 2005. Elaborou-se um plano

de accdo espedfico que permitisse a identificacao

N
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das pessoas a marca e cultura da Empresa. Desta forma,
realizaram-se uma série de ac¢des internas. De realcar,

o lancamento da “Nova ParaRede” num evento Kick-off,
a criacdo de uma nova Intranet, totalmente estruturada
para o colaborador e a elaboracao de uma Newsletter
mensal, designada por ParaRede 2U (To you).

Centro de Suporte a Clientes

Uma das grandes apostas e que no ano de 2005

se revelou essencial na actividade da empresa, foi

o Centro de Suporte a Clientes. A criacdo deste “novo”
Centro em 2005, posicionou a empresa em 700 Clientes
em todo o Pais. Este Centro passou a ser transversal

a todas as Divisdes de negdcio da empresa e consolidou
o0s seus servicos. Garante uma melhor capacidade

de servico e tem niveis extraordinarios de satisfacdo
dos Clientes.

Rela¢do com Investidores

O Departamento de Relagdes com Investidores lancou,
este ano, as bases para alcancar uma relagao privilegiada
com os accionistas através do novo site da ParaRede,
onde encontrara uma area vocacionada para responder
a todas as questdes que se mostrem pertinentes.
Através do “Seja o primeiro a saber”, e ao fazer o seu
registo, sempre que a ParaRede emitir um comunicado,
este ser-lhe-a enviado para o seu email.

Para além da possibilidade de solicitar informacao
através de telefone ou através do site na Internet
(www.pararede.com), foi criado um endereco de email
especificamente para estas situacoes (investidores@
pararede.com).




Factos Relevantes — sumario

Como compete as empresas cotadas, enviamos para

a CMVM, para consequente divulgacdo ao mercado,
os factos relevantes abaixo listados. Todos estes factos
encontram-se desenvolvidos na Parte 2 — Capitulo 6.

03 Fevereiro 2005

ParaRede informa contrato GAIN

04 Fevereiro 2005

ParaRede presta esclarecimentos

21 Fevereiro 2005

ParaRede informa sobre Aumento de Capital

10 Marco 2005

ParaRede difere data de inicio de fun¢des dos novos
Administradores

05 Abril 2005

ParaRede anuncia Resultados Consolidados de 2004

Andlise Econ6mica e Financeira
sumario
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13 Maio 2005

ParaRede prorroga inicio de fungdes dos novos
Administradores

30 Maio 2005

ParaRede anuncia Resultados do 1° Trimestre de 2005
14 Julho 2005

ParaRede informa decisao favoravel do Tribunal Judicial
de Madrid

23 Setembro 2005

ParaRede anuncia Resultados do 1° Semestre de 2005
11 Novembro 2005

ParaRede informa sobre reniincia dos novos
Administradores

18 Novembro 2005

ParaRede anuncia Resultados do 3° Trimestre de 2005

/

Grupo ParaRede
Demonstracao de Resultados
Valores em Euros

2005
Vendas 29.667.576
Prestacao de servicos 24.918.827
Custo de vendas (23.573.092)
Subcontratos (12.803.372)
Margem Bruta 18.209.939
Fornecimentos e servicos externos (8.130.955)
Custos com pessoal (16.175.884)
Outros ganhos e perdas liquidas (4.550.822)
Resultado operacional bruto (10.647.722)
Depreciagoes e amortizagoes (875.088)
Perdas por imparidade (443.565)
Resultado operacional (11.966.374)
Resultados financeiros (438.736)
Ganhos em empresas associadas -
Resultado antes de impostos sobre lucros (12.405.110)
Imposto sobre rendimento do exercicio (1.567.057)
Resultado liquido do exercicio (13.972.167)

2004 Variacao
13.338.898 122%
24.461.101 2%

(11.226.068) 110%
(10.444.265) 23%
16.129.666 13%
(4.695.699) 73%
(11.600.650) 39%
185.122 (2558%)
18.439 (57846%)
(1.038.249) (16%)
(1.768.714) (75%)
(2.788.524) 329%)
(526.140) 17%)
286.982 (100%)
(3.027.682) (310%)
8.429.270 (119%)
5.401.588 359%)




O comportamento das vendas encontra-se
fortemente influenciado pela alteracdo do perimetro
de consolidacéo operado durante o ano 2005.

As receitas consolidadas ascenderam a 54,6 Milhoes

de Euros, o que representa um crescimento de 44%
face ao ano anterior — o maior destaque vai para

o incremento de 122% verificado na venda de produtos.

O custo das vendas aumentou cerca de 110%,

o0 que significa que a respectiva margem se ampliou,
porquanto as receitas registaram um crescimento
superior. Por seu lado, o nivel da subcontratacao
registou uma expansao de cerca de 23%, o que

se traduziu numa contraccao da margem da prestacao
de servicos, cujas receitas aumentaram apenas 2%.
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Globalmente a margem bruta, avaliada em termos
absolutos expandiu-se cerca de 13%, ascendendo

a 18,2 Milhdes de euros. Em termos percentuais

a margem bruta libertada pelas vendas e prestacao

de servicos passou de 42,7% para 33,4% (- 9,3 pontos
base).

Relatorio e Contas ParaRede SGPS

Custos Fixos Operacionais
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Por seu lado, o comportamento dos custos fixos
operacionais traduz igualmente a alteracdo no perimetro
de consolidacdo, evidenciando um crescimento
agregado de 49%, que pode ser decomposto em 39%
nos custos com pessoal e 73% nos fornecimentos

e servicos externos. Contudo, é de referir que o exerdcio
de 2005 ficou francamente prejudicado pelo facto

de os custos das diversas integragdes ocorridas terem
sido superiores ao inicialmente previsto.

Resultado Operacional Bruto

J _ 04 05
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Resultado -800 4 0%
Operacional 1800l 0,0% -10% -
Bruto -2.800 -20% -
(Euro’000) -3.800 4 -30% -
Margem -4.800 4 -40% -
Operacional g 50% -
Bruta % -6.800 -60%
-7.800 -70% -

-8.800 - -80% -

9.800 90%

\ -10.800 | -10648  -100% K

O resultado operacional bruto atingiu um valor negativo
de cerca de 10,6 Milhdes de euros, como consequéncia
da insuficiente margem bruta libertada face aos custos
nao recorrentes decorrentes do alargamento do Grupo,
dos quais se destacam, entre outros, o montante
referente a rescisdes de contratos de trabalho (705 Mil
euros). Este efeito foi ampliado:

(i) pelo reconhecimento de custos relacionados com
o projecto da Lusa (2,5 Milhdes de euros)

(ii) pela contabilizacdo de provisdes para clientes
(2,9 Milhoes de euros)

(iii) pelos abates ao imobilizado (0,3 Milhdes de euros)




Por outro lado, a reducdo da actividade da sucursal da
ParaRed BJS (Espanha) constituiu igualmente um factor
explicativo para o valor do Resultado Operacional Bruto,
na medida em que originou custos nao recorrentes

da ordem dos 321 Mil euros (a este montante acresce

a componente do Goodwill que sofreu uma reducdo

de imparidade de 443 Mil euros, cujo impacto nao

se reflecte no Resultado Operacional Bruto, mas no
Resultado Operacional).

Comportamento Bolsista (comparacdao com PSI)

Comparacao da Performance Bolsista
da ParaRede e do PSI 20 durante o ano

de 2005
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O capital social da ParaRede SGPS, SA., encontra-se
representado por 363 714 694 de accoes ordinarias,
escriturais e ao portador, com um valor nominal de 0,10
Euros cada, admitidas no Mercado de Cotacoes Oficiais.

Portuguese Stock Index 20

Em 31 de Dezembro de 2005, a capitalizacdo bolsista
do titulo ascendia a 105 milhdes de Euros (0,29 Euros x
363 714 694 accoes) o que representa um decréscimo
de 5% face ao final do ano anterior, data em que

o titulo se cotava a 0,37 Euros por accao sendo entdo

o capital representado por 300 milhdes de acgoes.

0 titulo ParaRede foi o 5° titulo mais transaccionado
da Bolsa de Valores em 2005 (niimero de ac¢oes
movimentadas: 665.284.507).

Perspectivas para 2006

Apesar das estimativas de crescimento de mercado
apontadas pelos analistas ainda reflectirem uma
perspectiva moderada de investimento, em particular
dos grandes Clientes, a ParaRede dispde de uma
margem de progressdo resultante da consolidacao
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das operacdes, sendo expectavel que o seu volume
de negbcios evolua acima da média de crescimento
do mercado.

Contudo, as recentes perspectivas de consolidagao
em sectores importantes da economia, como

sejam as Telecomunicacdes e o sector Financeiro,
representativos de mais de um terco do mercado
comprador de Tl, poderao influir significativamente
no crescimento dos investimentos em TI.

A ParaRede reforcara as suas operagdes internacionais,

através da ParaRede Africa, dando assim continuidade

as actividades ja desenvolvidas no decorrer do exerdcio
anterior.

A Divisao de Infra-estruturas prosseguira

a consolidacao do crescimento realizado em 2005,
através do reforco das parcerias estratégicas com

os construtores de tecnologia, promovendo a busca
continua de factores diferenciadores alicercados

no conhecimento, com o objectivo de alargar a base
de Clientes reduzindo assim a exposicdo a oscilagoes
na procura. Por outro lado, a boa aceitacdo gerada pela
oferta inovadora de servigos da area de Consultoria,
com especial enfoque nas areas de IT Governance,
constituird outro pilar de crescimento desta Divisao.

Na Divisdo de Servicos de Desenvolvimento

e Consultoria continuaremos a potenciar a nossa oferta
em servicos de Integracao de Processos e Dados,
alinhados com as tendéncias de crescimento de mercado
neste dominio, mantendo, no entanto, o investimento
em areas emergentes como o RFID e Processos

e Metodologias de Desenvolvimento.

O exercicio de 2006 constitui para a Divisao

de Tecnologias, em especial a area dos pagamentos
electronicos, a oportunidade de afirmar a lideranca
neste segmento de mercado. Esta area de Terminais
de Pagamento Automatico (TPA), cuja concep¢ao

e desenvolvimento séo integralmente conduzidos
pelas nossas equipas, tem vindo a diferenciar-se pela
capacidade de se ajustar as novas exigéncias deste
segmento de mercado que se aproxima rapidamente
do estagio de maturacao, constituindo a qualidade dos
servicos um factor determinante.
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PARTE 2 - Relatorio sobre as praticas do Governo

CAPITULO 0 - DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

Consciente da importancia de que se reveste a qualidade da informacao prestada

aos accionistas e ao mercado em geral, o Conselho de Administragdo reconhece que

o cumprimento das recomendacdes e boas praticas relativas ao governo das sociedades,
deve constituir um objectivo em si mesmo.

Nesse sentido, a ParaRede acolheu a generalidade das Recomendacdes da CMVM relativas
ao Governo das Sociedades Cotadas, com o objectivo de se identificar com as melhores
praticas nesta matéria. No entanto verificou-se no presente exercicio o ndo cumprimento
de algumas das recomendacoes da CMVM, a saber: nenhum dos Administradores
nao-Executivos pode ser considerado independente; ainda nao foi criada uma comissao
interna de controlo para avaliar a estrutura e governo societarios; optou-se por ndo divulgar
a remuneracao individual auferida pelos membros do Conselho de Administragao; nao foi
submetida & Assembleia Geral uma declaracdo sobre a politica de remuneracao dos Orgdos
Sociais; e os elementos que compdem a Comissao de Vencimentos nao podem ser
considerados independentes.
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Capitulo 1 - Divulgacao de Informacao
1. Organigramas e mapas funcionais

ParaRede

J \, A
1. Infraestruturas 2. Tecnologias

Comunicac¢des empresariais; Pagamentos electronicos;
Sistemas e dados; Atendimento integrado;
Seguranca e networking; Processos e informacao;
Business Information Consulting. Mercados electronicos.

A\ 7 N\

\

J \, 7
3.Servigos 4.Servig:os

Consultoria e desenvolvimento; Partilhados
Solucoes de gestao empresarial;

Business Intelligence; Financeira

Consultoria e desenvolvimento Aprovisionamento; Logistica;
em sistemas de informacdo Contabilidade; Terceiros

para o mercado financeiro.

\ f Qualidade e Controlo

Qualidade; Auditoria; Legal

Operacoes internacionais | Espanha e Africa Recursos

Pessoas; Facilities;
Sistemas Internos

Corporate Account Sales Group

Marketing e Comunicacao

Servicos Partilhados

Relacao com investidores \




2. Lista das comissoes especificas

Existem duas comissoes especificas na Sociedade:

+ Comissao Executiva (cf. n.° 2 do cap. 4);

- Comissao de Vencimentos (cf. n.° 10 deste cap. 1).

3. Sistema de controlo de riscos

A ParaRede procura garantir um eficaz Controlo

de Riscos assegurando, ao nivel dos diferentes
responsaveis operacionais, a concep¢ao

e implementacdo dos mecanismos que se considerem
mais adequados tendo em conta a prévia identificacao
e analise dos diferentes Riscos a que a empresa

estd sujeita, realizada pela Comissdo Executiva, com
particular destaque para os de natureza operacional
do negdcio e financeira.

Para tal, e centradas no CFO da ParaRede, existem
varias equipas que procuram garantir a conformidade
do Controlo de Riscos, nomeadamente:

Cost Auditing| Controlling| Quality| Legal| Treasury

Estas areas foram fortalecidas durante os anos mais
recentes com sistemas de informacao que permitem
uma maior disponibilidade de informacao e respectivo
controlo da mesma de forma a tornar mais agil

a execucao deste controlo.

4. Evolucao das accoes

/ Performance Bolsista da ParaRede \
durante o ano de 2005

0,43
0,39
0,35
0,31
0,27
0,23

\ ParaRede /

A cotacdo do titulo ParaRede durante o ano de 2005
sofreu uma desvalorizacdo de 22% tendo o fim do ano
sido pautado por uma estabilidade em redor dos 0,30
céntimos, situacdo que se continuou a verificar-se
nestes primeiros meses de 2006.

5. Politica de distribuicao de dividendos

Até a data a ParaRede nunca distribuiu dividendos.

A politica de distribuicao de dividendos passa

por, considerando que os preceitos legais estdo
integralmente cumpridos, analisar e decidir com base no
custo de oportunidade e necessidades de financiamento
de capital proprio, visando naturalmente a minimizacdo
do custo de financiamento bem como uma estrutura de
capitais, proprios e alheios, solida e adequada ao sector.

6. Planos de accoes e opcoes

Com o objectivo de criar fortes incentivos a retencao
dos principais colaboradores, a empresa elaborou
em 1999 um programa de “stock options”, cabendo

N
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a Assembleia Geral fixar o nimero, o preco e a sua
distribuicdo entre os titulares dos érgdos sociais

e os demais colaboradores (quadros e trabalhadores
de elevado potencial e/ou valor estratégico).

A Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de Setembro
de 1999 autorizou o Conselho de Administracao

a instituir um programa de “stock options”, relativo
ao exercicio de 1999 e a exercer no ano de 2002,
até ao montante maximo de 400.000 accoes,

das quais, no maximo, 150.000 seriam atribuidas
aos membros do Conselho de Administragao

e Conselho de Estratégia e Internacionalizacao.

O preco de aquisicdo aprovado pela mencionada
Assembleia Geral foi de 8,5 Euros por accao.

Na mesma Assembleia Geral, a Administracao

da Sociedade foi mandatada para elaborar

e requlamentar o plano de “stock options”, bem
como para tomar as deliberacdes necessarias

para a sua implementacao, sem prejuizo, se
necessario for, de deliberagdes de Assembleia

Geral que sejam impostas por lei, nomeadamente

a deliberagao de aumentos de capital para fazer face
a concretizacdo do plano.

Do programa relativo ao exerdcio de 1999 foram
entdo atribuidas, a partir de Fevereiro de 2000,
366.400 accoes, das quais 117.000 ac¢bes aos
membros do Conselho de Administracdo e Conselho
de Estratégia e Internacionalizacdo e 249.400 accbes
a 83 colaboradores.

Na Assembleia Geral de 3 de Abril de 2000 foi
aprovada a disponibilizacdo de um total de 400.000
accoes de valor nominal de um Euro, representativas
do Capital Social de 11.681.250 Euros, ou seja,
anterior ao aumento do capital social deliberado

na referida Assembleia Geral, das quais, no

maximo, 150.000 acgdes seriam atribuidas aos
membros do Conselho de Administracdo e Conselho
de Estratégia e Internacionalizacdo e as restantes
para os colaboradores do Grupo ParaRede. As ac¢des
deveriam ser postas a venda no ano 2003 pelo preco
de 9,6589 Euros, ajustado pelos aumentos de capital
que entretanto viessem a ocorrer.

Do programa relativo ao exerdcio de 2000, foram
atribuidas, em Abril de 2001, 147.000 accoes

a membros do Conselho de Administracdo e 1.248.333
aos colaboradores da ParaRede.

Para o exercicio de 2001 foi estabelecido o limite
maximo de 2.500.000 ac¢des das quais 900.000
reservadas aos membros do Conselho de Administracao
e do Conselho de Estratégia e Internacionalizagao

e 1.600.000 aos colaboradores. O preco de exercicio
de 2,591 Euros por accdo foi fixado na Assembleia
Geral de 27 de Abril de 2001, com base na média
das cotacdes das accdes da ParaRede durante o més
de Dezembro de 2000, tendo as opgdes podido

ser exercidas faseadamente, um terco em cada um
dos anos seguintes, pelo que caducaram as op¢des
do plano de 2001 que n&o foram exercidas até




ao quarto aniversario da deliberacdo da Assembleia
Geral que as aprovou.

Os planos anteriores apenas permitiam o exerdcio
decorridos 3 anos, através da emissao de novas
acgoes a aprovar em Assembleia Geral. No entanto,
dado o valor de exercicio, face ao aumento de capital
de Outubro de 2001 e a cotacao do titulo, o exerccio
das opcoes maduras em 2002, 2003, 2004 e 2005 nado
teve qualquer interesse para os respectivos titulares.

Durante o exercicio de 2002 foi interrompido

o programa de “Stock Options”, ndo tendo sido desde
essa altura atribuidas quaisquer opcdes sobre ac¢des
da ParaRede SGPS.

Durante o ano de 2005 nao foi exercido qualquer
direito de opcao, tendo o exerdcio encerrado sem que
estivesse em vigor qualquer op¢ao sobre ac¢des da
ParaRede SGPS.

7. Negdcios da sociedade com 6rgaos da mesma
Negocios Realizados entre a Sociedade e os Orgaos
de Administracdo e Fiscalizacao

Nao foram efectuados quaisquer negdcios entre

a Sociedade e os seus Administradores durante

o exerdcio de 2005.

8. Gabinete de apoio ao investidor

O Departamento de Rela¢bes com Investidores

e Institucionais tem como objectivo assegurar

o0 adequado relacionamento com os accionistas,
analistas financeiros e as entidades reguladoras

do mercado de capitais nomeadamente a CMVM

e a Euronext Lishon. A prestacdo de informacdo podera
ser solicitada através do telefone ou através do site

na Internet (www.pararede.com).

Cabe a este departamento divulgar toda a informacao
relativa @ empresa que seja relevante para o mercado
através de comunicados, press releases ou conferéncias,
bem como toda a informacdo de caracter financeiro,
nomeadamente a divulgacdo das contas.

A orientacdo e coordenacdo deste departamento

é levada a cabo pelo representante para as relagdes com
o mercado, Dr. Pedro Rebelo Pinto.

9. Utilizacao de novas tecnologias na divulgacao
de informacao

Em cumprimento das exigéncias regulamentares

da CMVM, a ParaRede para além de ter um

Departamento de Relacdes com Investidores que tem

como objectivo assegurar o adequado relacionamento

com os accionistas, analistas financeiros e as entidades

reguladoras do mercado, assegura igualmente

através do seu site institucional (www.pararede.

com) a informacao relativa ao Governo da Sociedade

e ao desenvolvimento da sua actividade.

A informagao disponibilizada no site apresenta uma
parte institucional com a mensagem do presidente,

os valores e a estratégia da empresa, a sua estrutura

e alguma informacgao corporativa, uma parte orientada
para os profissionais da comunicagao social onde
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se pode encontrar um conjunto de dados tais como
Comunicados de Imprensa e a presenca da ParaRede
nos Media e, finalmente, sobre a oferta da empresa que
esta dividida em trés divisdes operacionais: Tecnologias
proprias, Infra-estruturas e Servigos.

Para além da sua pagina institucional, e para facilitar

0 acesso a informacao por parte dos seus accionistas,

a ParaRede apostou numa area do site que designou

de Investidores. A informacao prestada inclui a evolugao
do Titulo no PSI-20, as contas (trimestrais, semestrais

e anuais), a informacao prestada ao mercado (factos
relevantes, comunicados, convocatoérias, calendario

de eventos societarios), bem como toda a informacao
de caracter legal ou respeitante ao Governo

da Sociedade.

A ParaRede através do “Seja o primeiro a saber”,
no site da Empresa, tem incentivado e promovido
a utilizacao do correio electronico como forma
privilegiada de distribuicao de informacao para

o mercado.

10. Comissdo de vencimentos

A fixacdo da remuneracdo ou ndo dos membros

dos 6rgaos socais no triénio 2004-2006 foi atribuida
pelos Accionistas a uma Comissao de Vencimentos
composta por trés elementos: Banco Espirito Santo,
S.A., representado pelo Dr. Joaquim Anibal Brito Freixial
de Goes (Presidente); Dr. Jorge de Brito Pereira (Vogal);
e Structured Investments, SGPS, S.A., representada pelo
Dr. Felipe Baido do Nascimento (Vogal).

11. Montantes pagos ao auditor

O montante anual pago aos auditores
PriceWaterhouseCoopers, pela ParaRede SGPS e pelas
empresas por esta participadas, relativo aos servicos
de auditoria, ascendeu em 2005 a 76 mil Euros. A este
montante acrescem 30 mil Euros relativos a prestagdo
de servicos de “due diligence”, 15 mil euros facturados
no ambito do processo de transicao para as normas
IFRS/IAS e 6 mil Euros referentes a consultoria de apoio
fiscal.

Por outro lado foram pagos 41.273 Euros ao Revisor
Oficial de Contas, Vitor Oliveira e Hélia Félix -SROC
(n° 165), respeitantes aos honorarios de revisao legal
de contas.

CAPITULO 2 - EXERCICIO DE DIREITO DE VOTO
E REPRESENTACAO DE ACCIONISTAS

1. Regras estatutarias sobre o exercicio

do direito de voto
Os Estatutos da Sociedade ndo contém disposicoes
especificas relativas a participacao e exerdcio de direitos
de voto pelos Accionistas, pelo que se aplica o regime
legal supletivo.

2. Modelo para exercicio de direito de voto por
correspondéncia

Existe um modelo para o exerdcio do direito de voto por

correspondéncia.
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3. Voto por meios electronicos
N&o existe a possibilidade do exercicio do direito
de voto por meios electrdnicos.

4. Antecedéncia exigida para bloqueio antes

das AG
A antecedéncia exigida para o depésito ou bloqueio
das accdes para a participacdo na Assembleia Geral
é casuisticamente definida pelo Presidente da Mesa
da Assembleia Geral na respectiva convocatdria — ndo
existe regra estatuaria que imponha determinado prazo.

5. Exigéncia de prazo por correspondéncia

A exigéncia de determinado prazo que medeie entre

a recepcao da declaracéo de voto por correspondéncia
e a data da realizacdo da assembleia geral & igualmente
definida casuisticamente pelo Presidente da Mesa

da Assembleia Geral na respectiva convocatdria — ndo
existe regra estatuaria que imponha determinado prazo.

6. Niimero de ac¢des a que corresponde um voto
A cada cem acgdes corresponde um voto.

CAPITULO 3 - REGRAS SOCIETARIAS,
REGULAMENTOS INTERNOS E DE CONDUTA
EM MATERIA DE SIGILO

1. Codigos de conduta

Nao foram adoptados quaisquer documentos relativos
a codigos de conduta dos 6rgaos da Sociedade ou

de outros regulamentos internos.

2. Controlo de risco na actividade da empresa
Como ja referido no ponto do Sistema de Controlo

de Riscos (Cf. N° 3 do Cap. 1), este é assegurado

por varias equipas sequindo processos desenhados

e testados, também no ambito do Sistema de Garantia
da Qualidade, que permite em cada fase dos mesmos
existirem pontos de controlo devidamente identificados
de forma a garantir o seu cumprimento.

Os processos que maior necessidade de controlo
exigem estao relacionados com o negécio, a relagao
com os Clientes e Parceiros é crucial para um bom
desenvolvimento comercial da ParaRede e como tal,

€ necessario assegurar o correcto funcionamento
operacional assim como o cumprimento dos contratos
com os Clientes e Parceiros; e com o controlo financeiro
de forma a garantir que a informacao financeira
disponibilizada pela ParaRede é verdadeira e coerente
cumprindo os requisitos legais existentes, pois é para
a ParaRede de extrema importancia a relacdo clara

e transparente com 0s seus accionistas.

Operacionalmente

A equipa de Quality garante a elaboracdo, cumprimento
e a organizacao e arquivo de toda a informacéo

dos processos da empresa com estreita colaboragdo com
os intervenientes dos mesmos, assequrando desta forma
que os processos desenhados sdo adequados ao normal
e eficaz funcionamento da organizacdo. E principal
preocupacao desta area a criacdo de pontos de controlo

~
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nos processos de forma a diminuir o risco do seu
incumprimento.

A area de Controlling surge na fase de adjudicacéo

de proposta, esta por sua vez, é validada previamente
pelos respectivos responsaveis comerciais

e operacionais, sendo que em situacdes extraordinarias
de neg6cio podem ter de ser avaliadas em Comissdao
Executiva.

E responsabilidade do Controller, apés a adjudicacdo,
supervisionar as diversas fases do negdcio,

validando com o responsavel operacional o correcto
reconhecimento Financeiro e junto da Facturacdo

o cumprimento do acordado com o Cliente, garantindo
também a veracidade das Receitas e dos Custos
relacionados com o negdcio registados nas contas

da empresa.

A area de Cost Auditing tem uma fun¢ao de Auditoria
Interna e controlo de custos de funcionamento, sendo
sua obrigacdo a analise dos desvios existentes entre

0 orcamento e o real.

E responsabilidade da equipa de Treasury a avaliacdo
do risco de crédito de Clientes sempre que for solicitada
a relacdo com um novo Cliente.

Em todas as relacdes que exijam a avaliacdo de questoes
legais, esta é realizada pela area de Legal, garantindo

o cumprimento legal de todas as acces realizadas pela
ParaRede.

3. Limites ao exercicio de direito de voto, direitos
especiais e acordos parassociais

Medidas susceptiveis de interferir ¢/ OPA:

N&o sdo conhecidas quaisquer medidas susceptiveis

de interferir no éxito de ofertas piblicas de aquisicao.

CAPITULO 4 - GRGAOS DE ADMINISTRACAO
1. Caracterizacdo do 6rgao de administracao

a) ldentidade

O Conselho de Administragdo, eleito para o triénio

2004-2006, tem a seguinte composicado:

- Dr. Paulo Miguel de Sousa Goncalves Ramos,
Presidente do Conselho de Administracdo
e da Comissdo Executiva;

- Eng. Paulo Jorge Tavares Guedes, Administrador
Executivo;

- Dr. Pedro Miguel Marques Rebelo Pinto,
Administrador Executivo;

- Eng. Pedro Manuel de Barros Incio, Administrador
Nao-Executivo;

- Eng. Anténio Miguel Natério Rio Tinto, Administrador
Ndo-Executivo.

Nos termos do n.° 2 e 3 do artigo 1° do Regulamento
7/2001, todos os membros do Conselho

de Administracao devem ser qualificados como

ndo independentes, porquanto o Dr. Paulo Ramos,

o Eng. Paulo Guedes e o Dr. Pedro Rebelo Pinto
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sdo Administradores e accionistas da Structured
Investments, SGPS, S.A. e o Eng. Pedro Inacio e o Eng.
Miguel Rio Tinto sao Administradores de empresas

do Grupo BES.

b) Funcdes exercidas pelos membros do CA noutras
sociedades

Paulo Miguel de Sousa Goncalves Ramos

Presidente do Conselho de Administragao

das sociedades:

ParaRede — Tecnologias de Informacao, S.A.*

ParaRede NetPeople — Tecnologias de Informacao, S.A.*

NetPeople — Contelidos Multimédia e Comércio

Electrénico, S.A.*

ParaRed BJS, S.A.*

Structured Investments, SGPS, S.A.

Paulo Jorge Tavares Guedes

Vogal do Conselho de Administragdo das sociedades:
ParaRede — Tecnologias de Informagao, S.A.*

ParaRede NetPeople — Tecnologias de Informacao, S.A.*
NetPeople — Contetidos Multimédia e Comércio
Electronico, SA.*

Structured Investments, SGPS, S.A.

Quadriga, S.A.

Pedro Miguel Marques Rebelo Pinto

Vogal do Conselho de Administracao das sociedades:
ParaRede — Tecnologias de Informacao, S.A.*

ParaRede NetPeople — Tecnologias de Informacao, S.A.*
Structured Investments, SGPS, S.A.

Pedro Manuel de Barros Inacio

Vogal do Conselho de Administracao das sociedades:
E.S. Interaction, Sistemas de Informagao Interactivos,
S.A.

Espirito Santo Data, SGPS, S.A.

Antdnio Miguel Natario Rio Tinto

Vogal do Conselho de Administracao das sociedades:
Espirito Santo — Tech Ventures, SGPS, S.A.

SGPICE - Sociedade Gestora de Portais na Internet
e Consultoria de Empresas, S.A.

Espirito Santo Data, SGPS, S.A.

Companhia de Seguros Tranquilidade, S.A.

ESIA Inter-Atlantico — Companhia de Seguros
Espirito Santo, Companhia de Seguros, S.A.

* Sociedade do Grupo ParaRede

¢) Qualificagoes profissionais

Paulo M. Ramos

Paulo Ramos possui uma licenciatura em Matematicas
Aplicadas, ramo de Ciéncias da Computacao e uma
Pds-Graduacdo em gestdo, pela Universidade

de Harvard, Boston, Massachussets.

Em 2001 foi nomeado Vice-Presidente para a divisao
de Business Critical Solutions da Compag, na regidao
EMEA.

Desde 1991, nesta empresa, foi responsavel pelo
desenvolvimento da operacdo em Portugal, até chegar
a Director Geral em 1993. Anteriormente, desempenhou
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fungoes técnicas, de marketing e comerciais em
empresas como a Compta, Olivetti, Digital e HP.

Paulo J. Guedes

Paulo Guedes possui uma licenciatura, mestrado
e doutoramento em Engenharia Electrotécnica

e Computadores, pelo Instituto Superior Técnico.
E Professor Associado do Departamento

de Engenharia Informatica do Instituto Superior
Técnico.

Anteriormente, Director de Sistemas de Informacao
da Espitito Santo Tech Ventures, esteve envolvido
no lancamento de diversas empresas de base
tecnoldgica. Pertenceu ainda a empresas de Tl
do Grupo Aitec.

Pedro Rebelo Pinto

Pedro Rebelo Pinto possui uma licenciatura em
Gestao de Empresas, pela Universidade Cat6lica
Portuguesa e um MBA, pela Universidade Nova
de Lisboa.

Anteriormente, Administrador do Banco Best

e da FIBER SFAC — Sociedade Financeira para
aquisicoes a crédito, S.A., Director Coordenador

e membro do Conselho Executivo das sequradoras
EuroVida e Abeille Vie e Director do Grupo BCP.

Pedro de Barros Inacio

Pedro Inacio possui uma licenciatura em Engenharia
Informatica, pelo COCITE e frequentou varias acgdes
de formacao nas areas de informatica, gestao

e marketing.

Membro da Comissao Executiva da E.S. Interaction,
Sistemas de Informacao Interactivos, S.A.,
Administrador Executivo da E.S. Interaction,
Sistemas de Informacao e da Espirito Santo Data,
SGPS, SA..

Anteriormente, Director de Tecnologias

de Distribuicdo na E.S. Data Informatica, S.A.,
Director de Marketing na OBLOG Software, S.A.,
Coordenador do Grupo de Novas Tecnologias

na E. S. Data Informatica, S.A., Director

de Engenharia na OBLOG Software, S.A..

Miguel Rio Tinto

Miguel Rio Tinto possui uma licenciatura em
Engenharia Electronica e de Sistemas Informaticos,
pelo Instituto Superior Técnico e um MBA

do Insead; Mestrado em Sistemas e Computadores.
Membro da Comissao Executiva da Companhia

de Seguros Tranquilidade, Administrador da Espitito
Santo Companhia de Seguros, Administrador
Executivo da Espirito Santo — Tech Ventures, SGPS,
Administrador Delegado da Spice — Sociedade
Gestora de Portais na Internet e consultoria

de empresas.

Anteriormente, Senior Engagement Manager
(business technology Office) na McKinsey &
Company, Associate na McKinsey & Company,
Gestor de unidade sénior no INESC- Instituto

de Engenharia de Sistemas e Computadores,
Engenheiro de investigacdo no INESC.
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d) Accdes directa e indirectamente detidas pelos
Administradores

Pedro de Barros Inacio é detentor directo de 150 acgdes

da ParaRede SGPS, SA.

Paulo Miguel Gongalves Ramos, Pedro Rebelo Pinto

e Paulo Tavares sdo titulares indirectos de 47 397 260

acgoes da ParaRede SGPS, SA, pelo facto de serem

accionistas e membros do Conselho de Administracao

da Structured Investments SGPS, SA.

2. Comissdo Executiva e modo de funcionamento

0 Conselho de Administracdo designou uma Comissao

Executiva para o triénio 2004-2006, com a seguinte

COMPpOsicao:

- Dr. Paulo Miguel de Sousa Gongalves Ramos,
Presidente;

- Eng. Paulo Jorge Tavares Guedes;

- Dr. Pedro Miguel Marques Rebelo Pinto.

0 Conselho de Administracao deliberou igualmente que
a Distribuicao de Pelouros pelos membros da Comisséo
Executiva fosse efectuada da seguinte forma:

- Presidente, Dr. Paulo Ramos:

Coordenagao da CE;

Gestao comercial (SGPS e Participadas);

Area Juridica e Secretaria Geral (SGPS e Participadas).
- Vogal, Eng. Paulo Guedes:

Gestao da Producdo do Grupo (SGPS e Participadas);
Gestdo da Qualidade (SGPS e Participadas).

- Vogal, Dr. Pedro Rebelo Pinto:

Relagdes com o Mercado, CMVM, Auditores,
Instituices Financeiras;

Gestdo Financeira e Administrativa (SGPS

e Participadas);

Contabilidade, Controlo de Gestao, Or¢camento (SGPS
e Participadas);

Recursos Humanos (SGPS e Participadas).

O Conselho de Administracao delegou na Comissao
Executiva os seguintes poderes:

Preparacdo e elaboragdo da proposta de orcamento

a ser submetido a aprovacao do CA;

Controlo da execucdo do orcamento aprovado pelo CA;
Constituicdo de mandatarios e procuradores;
Contratacao e dispensa de pessoal (efectivo,

a prazo, outsourcing, ou noutro qualquer regime),
aplicagao das politicas remunerativas: remuneracao
(fixa, variavel, despesas motivacionais, atribuicao

de viaturas, outros fringe benefits e prémios), plano
de carreiras e promogdes, concessdo de empréstimos
e adiantamentos, sempre de acordo com o orcamento
aprovado e com as politicas previamente aprovadas
em CA.;

Atribuicdo de stock options nos termos regulamentares
e dentro dos limites estabelecidos pela Assembleia
Geral;

Representacao da Sociedade, em juizo e fora dele;
Comunicagdo, imagem e marketing da sociedade;
Organizacdo interna e elaboracéo e aprovacao

de regulamentos internos relativos ao funcionamento
da empresa ou do Grupo;

Abertura e movimentacao de contas;

Gestdo financeira, administrativa e patrimonial;

N
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Realizacdo de pagamentos e de recebimentos, emissao
de cheques, quitacdes;

Contratos de arrendamento, locacdo financeira,
leasing, aluguer de longa duracdo e renting de bens
moveis de acordo com os respectivos regimes juridicos
(excluem-se os bens imoveis);

Contratacdo de sequros relativos a actividade do Grupo;
Aquisicdo e alienacdo de bens moveis e contratacao,
junto de terceiros, de servicos necessarios ao regular

e normal funcionamento do Grupo de acordo com

os prindpios e limites definidos no documento
denominado “Competéncias para autorizacao

de despesas”, anexo a presente acta;

Aquisicdo e alienacdo de ac¢des proprias, nos termos
da competente deliberacao da Assembleia Geral;
Negociacdo e contratagdo de linhas de crédito

e de financiamentos;

Concessao de créditos e suprimentos a sociedades
participadas nos termos art. 5.° do Decreto-Lei

n.° 495/88 e sua transformacao em capital;

Prestacdo de servicos técnicos de administracao

e gestdo a sociedades do Grupo e fixacdo

dos respectivos valores nos termos permitidos pelo
art. 4.° do Decreto-Lei n.° 495/88, de 30 de Dezembro;
Estabelecimento de parcerias de colaboracdo que nao
envolvam participacdo em capital social;

Aprovacao e alteracao dos estatutos de sociedades
participadas pela SGPS;

Composicdo dos 6rgdos sociais das sociedades
participadas e designacao dos respectivos membros;
Designacdo de representantes da ParaRede, SGPS para
as Assembleias Gerais das participadas;

Acordos e transacgoes, sejam judiciais, extrajudiciais
ou arbitrais.

0 Conselho de Administragao reservou para si

0 seguinte conjunto de matérias:

Pedido de convocacao da Assembleia Geral;

Aprovacao dos relatorios de contas;

Aprovacao dos planos estratégicos de MLP;

Aprovagao do Orcamento Anual, incluindo

o enquadramento das contratagoes de pessoal;
Aprovacao das politicas de pessoal;

Cooptacdo de Administradores;

Aquisicao, alienacdo e oneracao de bens imdveis;
Prestacdo de caucoes e garantias pessoais ou reais pela
Sociedade;

Propostas de emissao de obrigacdes pela Sociedade;
Celebracao de negdcios entre a Sociedade e os seus
Administradores;

Mudanca de sede da Sociedade;

Aquisicao, alienacdo ou arrendamento de imoveis;
Modificacdo relevante da estrutura ou actividade

das sociedades participadas;

Constituicao ou participacao no capital social de outras
sociedades e a celebracdo, neste ambito, de acordos
parassociais;

Aquisicao e alienacao de participacdes sociais noutras
sociedades;

Estabelecimento ou cessacdo de cooperagao duradoura
e importante com outras empresas ou entidades;
Projectos de fusdo, cisao e de transformagao

da Sociedade;
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Delegacdo de poderes do Conselho de Administracao
na Comissao Executiva.

0 Conselho de Administracao reline-se no minimo uma
vez por més, tendo-se realizado ao longo do ano treze
reunioes.

O Presidente da Comissao Executiva

e os Administradores Executivos, em todas as reunides
do Conselho de Administracao, fazem a sintese

dos factos mais relevantes ocorridos desde a dltima
reunido e distribuem aos Administradores os indicadores
da actividade do Grupo e as contas mensais, com
especial relevo para os aspectos de financiamento,
cobrancas e carteira de negdcios.

3. Politica de remuneracio

A Comissdo de Vencimentos é a entidade que foi
encarregue, pelos Accionistas, de fixar o montante

das remuneracdes dos Administradores, a qual

é composta por: Banco Espirito Santo, S.A.,
representado pelo Dr. Joaquim Anibal Brito Freixial

de Goes (Presidente); Dr. Jorge de Brito Pereira (Vogal);
e Structured Investments, SGPS, S.A., representada pelo
Dr. Felipe Baido do Nascimento (Vogal).

No exercicio de 2005 apenas foram remunerados
os Administradores Executivos.

Remuneracao Fixa: € 531.126,79
Remuneracao Variavel: € 180.000,00 (referente
ao exercicio de 2004)

Total: € 711.126,79
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CAPITULO 5 - EVOLUCAO DA GESTAO

1. Condicoes de mercado

De acordo com a INSAT o mercado consolidado
das Tl em Portugal cresceu em 2005 apenas

1% face a 2004, cifrando-se o volume em 1,5
Milhdes de Euros. Se tivermos em linha de conta
a taxa de inflagao no periodo, apura-se uma taxa
de crescimento negativa de cerca de 1%, ainda
de acordo com a mesma fonte. O mercado evoluiu
de forma mais dindmica no primeiro semestre,
tendo desacelerado no segundo semestre de 2005.
A estrutura do mercado manteve-se estdvel em
relacdo ao ano anterior, sendo a distribuicdo

da despesa em Tl 49% em Software e Servicos

e 51% em Hardware.

0 mercado consolidado de Hardware servidores
decresceu 15% em valor durante 2005. A reducéo
de precos e a forte pressdo concorrencial
acentuou-se tendo afectado negativamente

as margens praticadas. Este facto também

se verificou a nivel de Software e Servicos que se
manteve globalmente aos niveis de 2005. Também
aqui a ParaRede foi confrontada com forte
concorréncia que implicou a reducdo das margens
praticadas. A situacdo macro-econdmica
desfavoravel reflectiu-se na quase inexisténcia

de grandes projectos, para os quais a ParaRede
esta mais vocacionada. A estrutura do mercado
em 2005 manteve-se sem grandes alteracdes,
continuando o Sector Financeiro como maior
investidor em Tl com 28% da despesa, as Telecom
com 12%, a Administracdo Plblica com 8%

e as Grandes Empresas ndo Financeiras com 19%.

/

Grupo ParaRede
2. Andlise e interpretacao de Custos e Proveitos
Valores em Euros

2005
Vendas 29.667.576
Prestacao de servicos 24.918.827
Custo de vendas (23.573.092)
Subcontratos (12.803.372)
Margem Bruta 18.209.939
Fornecimentos e servicos externos (8.130.955)
Custos com pessoal (16.175.884)
Outros ganhos e perdas liquidas (4.550.822)
Resultado operacional bruto (10.647.722)
Depreciagoes e amortizagoes (875.088)
Perdas por imparidade (443.565)
Resultado operacional (11.966.374)
Resultados financeiros (438.736)
Ganhos em empresas associadas -
Resultado antes de impostos sobre lucros (12.405.110)
Imposto sobre rendimento do exercicio (1.567.057)
Resultado liquido do exercicio (13.972.167)

2004 Variacao
13.338.898 122%
24.461.101 2%

(11.226.068) 110%
(10.444.265) 23%
16.129.666 13%
(4.695.699) 73%
(11.600.650) 39%
185.122 (2558%)
18.439 (57846%)
(1.038.249) 16%)
(1.768.714) (75%)
(2.788.524) (329%)
(526.140) 17%)
286.982 (100%)
(3.027.682) (310%)
8.429.270 (119%)
5.401.588 (359%)
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Volume de Negécios

0 volume de negdcios registou um crescimento

anual de 44%, ascendendo a 54,6 Milhdes de Euros,
para o qual contribuiu determinantemente a venda

de produtos que apresentou um incremento de 122%,
representando cerca de 54% do total dos proveitos.
Os proveitos relacionados com a prestacdo de servicos
cifraram-se em 24,9 Milhdes de Euros o que equivale
a um crescimento de 2% face ao exerdicio anterior.

O crescimento evidenciado decorre em grande medida,
das aquisi¢des consumadas durante o exerdcio de 2005,
designadamente do Grupo WhatEverNet e do trespasse
da Gain, bem como da aquisicdo em Novembro de 2004
da Damovo Portugal, Lda.
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O Grupo ParaRede abordou o mercado em 2005 com

uma oferta distribuida por trés areas de negocio,

a saber:

« Infra-estruturas: A Divisao de Infra-estruturas da
ParaRede é uma referéncia de mercado na area
do conhecimento tecnoldgico. Dentro das suas
competéncias, encontramos 3 grandes areas
de actuacdo: Redes, Sistemas e Dados; Comunicacoes
Empresariais (Voz); Seguranca e Networking.

Servicos: A Divisdo de Servicos da ParaRede integra
dentro da sua oferta quatro areas de competéncia:
Consultoria e Desenvolvimento; Solu¢des de Gestdo
Empresarial; Business Intelligence; Solucdes para
Mercados Financeiros.

Tecnologias: A Divisao de Tecnologias da ParaRede
disponibiliza um conjunto de produtos e solugdes
proprias, cuja concepcao e desenvolvimento sdo
integralmente conduzidos pelas nossas equipas.

A ParaRede desenvolve solu¢des para pagamentos
electronicos, atendimento integrado, televisao
corporativa, integracdo de processos de negdcio,
solucdes organizacionais e de comunicacdo e software
para alinhamento de dados, entre outros.
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Por seu lado, o comportamento dos custos fixos
operacionais traduz igualmente a alteracao no perimetro
de consolidacao, evidenciando um crescimento
agregado de 49%, que pode ser decomposto em 39%
nos Custos com Pessoal e 73% nos Fornecimentos

e Servicos de Terceiros. A integracdo de diversas
empresas no universo ParaRede permitiu a obtencao

de sinergias bastante significativas, cujo impacto

se repercutira em pleno no decorrer de 2006.

Contudo, é de referir que o exercicio de 2005 ficou
francamente prejudicado pelo facto de os custos

das diversas integracdes ocorridas terem sido superiores
ao inicialmente previsto, sendo de esperar que no curto
prazo, e uma vez conclurdo o processo de integracao,

a empresa esteja credora dos beneficios dai resultantes.

Resultado Operacional Bruto

O resultado operacional bruto atingiu um valor negativo
de cerca de 10,6 Milhdes de euros, como consequéncia
da insuficiente margem bruta libertada face aos custos
nao recorrentes decorrentes do alargamento do Grupo,
dos quais se destacam, entre outros, o montante
referente a rescisoes de contratos de trabalho (705 Mil
euros). Este efeito foi ampliado:

(i) pelo reconhecimento de custos relacionados com
o projecto da Lusa (2,5 Milhdes de euros),

(ii) pela contabilizacdo de provisdes para clientes
(2,9 Milhoes de euros),

(iii) pelos abates ao imobilizado (0,3 Milhdes de euros)
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Por outro lado, a reducdo da actividade da sucursal da
ParaRed BJS (Espanha) constituiu igualmente um factor
explicativo para o valor do Resultado Operacional Bruto,
na medida em que originou custos nao recorrentes

da ordem dos 321 Mil euros (a este montante acresce

a componente do Goodwill que sofreu uma reducdo

de imparidade de 443 Mil euros, cujo impacto nao

se reflecte no Resultado Operacional Bruto, mas no
Resultado Operacional).

J o \S
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Resultado Liquido

0 aumento significativo dos activos intangiveis esta
relacionado com o Gooduwill gerado pela aquisicao

do Grupo WhatEverNet (22,7 Milhdes de euros) e com
a aquisicao do negécio da Gain (2,1 Milhdes de euros).
A rubrica de perdas por imparidade inclui o montante
de 443 Mil euros relacionado com o Goodwill

da ParaRed BJS (Espanha) que deste modo ficou
reduzido a zero. Se descontarmos esse montante,
verificamos que as amortizagdes registaram uma
diminuicao de 16% face aos valores contabilizados

no ano anterior (tal circunstancia decorre da diminuicao
do investimento em activos fixos que se tem verificado
nos Gltimos anos).

Os resultados financeiros sdo constituidos
essencialmente pelo custo do financiamento, razao
pela qual apresentam uma diminuicdo de cerca de 17%,
pois em 2005 o nivel de endividamento médio situou-se
substancialmente abaixo do verificado em 2004.

O resultado liquido do exerd'cio (negativo) ascendeu
a—13. 972.167 euros, que compara com 5.401.588
euros apurado em igual periodo do ano anterior.

3. Evolucdo previsivel da sociedade

Os indicadores disponiveis apontam para que em
2006 a situacao econémico-financeira da ParaRede
se apresente muito mais favoravel, derivada

dos seguintes aspectos:

1) Distribuicao previsivel da Receita, optimizada
no enquadramento sinergético pos-integracao
das diversas unidades adquiridas, com maior peso
relativo da prestacgao de servicos e produtos proprios;
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2) Melhoria da Margem, quer por via da enfoque
referido anteriormente, quer pela via da optimizacao
dos custos directos, operada no ano de 2005;

3) Sinergias consideraveis ao nivel dos custos
de estrutura.

j Resultados Liquidos Consolidados K

POC (19.967)
Despesas de instalacao 96
Investigacao e desenvolvimento 457
Provisoes -
Perdas no abate Imob. Incorpéreo 380
Goodwill 5.211
Custos com aumento capital filial s
Subsidios (132)
Subtotal 5.995

Resultados Liquidos Consolidados - IFRS (13.972)

-

4. Proposta de aplicacao de resultados

Propomos que o Resultado Liquido do exerccio

de 2005, das contas individuais preparadas de acordo
com as normas geralmente aceites em Portugal,

no montante de — 19.966.753 Euros, seja transferido
para Resultados Transitados.

CAPITULO 6 - INFORMACOES COMPLEMENTARES

1. Factos relevantes
0 periodo em analise ficou marcado pela ocorréncia
dos seguintes factos relevantes:

ParaRede informa contrato GAIN — A 3 de Fevereiro
de 2005, a ParaRede vem, nos termos e para os efeitos
do que se dispde no art. 248° do Codigo dos Valores
Mobiliarios, comunicar que foi assinado ontem a noite
um contrato segundo o qual a sociedade GRECE

— Gestdo de Rede Empresarial de Comércio Electronico,
S.A., detida a 100% pela PARAREDE, SGPS, S.A.,
integrard a actividade presentemente desenvolvida pela
GAIN - Grupo de Apoio a Indastria Nacional, Lda.

Nos termos do referido contrato: (i) a integracao
ocorrera por via de trespasse do estabelecimento
afecto a actividade de desenvolvimento, producao

e comercializacdo de produtos na area dos meios
electrénicos de pagamento (ii) como contrapartida

do trespasse, a GRECE pagara um montante de até

€ 2.000.000,00 de forma faseada. O cumprimento

das obrigagbes previstas no contrato celebrado
encontra-se sujeito a um conjunto de condicoes
suspensivas.

Esclarecimentos — A 4 de Fevereiro de 2005, e na
sequéncia das informacdes entretanto vindas a piblico,
a ParaRede vem esclarecer o seguinte:
a) Os pressupostos que presidiram as declaragdes
efectuadas na conferéncia de imprensa
do Conselho de Administracao de dia 3 de Fevereiro
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foram os resultados da empresa nos 1.2, 2.2 e 3.°
trimestres de 2004.

b) Os resultados do exercicio de 2004 ainda nao
foram aprovados pelo Conselho de Administracdo
e a sua divulgacdo pablica esta prevista para o fim
de Fevereiro, inicio de Margo de 2005.

) No presente exerdcio de 2005 o Conselho
de Administracao da ParaRede ndo tem a intencao
de propor o pagamento de quaisquer dividendos.

Aumento de Capital — A 21 de Fevereiro de 2005,

a ParaRede informa que a respectiva Assembleia

Geral, reunida hoje, dia 21 de Fevereiro, pelas 17h00,
em segunda convocacao, no Hotel Villa Rica, Av.

5 de Outubro, 295, em Lisboa com a presenca ou
representacao de Accionistas detentores de 80.562.873
acgdes, correspondentes a 26,85% do capital social,
deliberou, por unanimidade:

1. Aumentar o capital social da Sociedade de

€ 30.000.000 (trinta milhdes de euros) para

€ 36.371.469,40 (trinta e seis milhdes trezentos

e setenta e um mil quatrocentos e sessenta e nove euros
e quarenta céntimos), na modalidade de entradas em
espécie, a realizar com a transmissdo para a Sociedade
da totalidade das ac¢des que a WHATEVER, SGPS, S.A.,
COFINA.COM, SGPS, S.A. e BANCO BPI, S.A. detém

na WHATEVERNET COMPUTING - SISTEMAS DE
INFORMACAO EM REDE, S.A., determinando a emissdo
de 63.714.694 novas ac¢oes da Sociedade, com o valor
nominal de € 0,10 (dez céntimos) cada uma e um
prémio de emissdo de € 0,27 (vinte e sete céntimos)
por accao, que serdo subscritas pelas entidades supra
mencionadas;

2. Alterar o artigo 4.° dos Estatutos da Sociedade em
conformidade com a deliberacdo de aumento de capital
aprovada nos termos referidos no ponto anterior, que
passara a ter a seguinte redaccao:

«ARTIGO QUARTO (Capital Social)

O capital social, integralmente subscrito e realizado,

é de € 36.371.469,40, representado por 363.714.694
acgdes, com o valor nominal de dez céntimos cada.»

ParaRede difere data de inicio de funcdes dos novos
Administradores — A 10 de Marco de 2005, a ParaRede
vem, nos termos e para os efeitos do disposto no art.
248.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, comunicar que
nesta data o Conselho de Administracdo da Sociedade
aceitou o pedido apresentado pelo Eng. Carlos Alves

e pelo Dr. Jorge de Brito Pereira de diferimento

do inicio das suas funcdes como Administradores

da PARAREDE até ao dia 16 de Maio inclusive, data em
que devera estar concluido o processo de integracao
da WHATEVERNET, S.A. na PARAREDE.

Anincio de Resultados — A 05 de Abril de 2005,

a ParaRede informou sobre os resultados consolidados
do exerdcio de 2004: Volume de Negdcios aumenta
27% para 37,8 M€; EBITDA melhora 284%, ascende
a 2,6 M€; Margem Bruta cresce 35,8% (27,4 M€);
Margem EBITDA passa de — 4,7% para + 6,8%;
Resultado Liquido de 2,6 M€.

~
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ParaRede prorroga inicio de fungdes dos novos
Administradores — A 13 de Maio de 2005, a ParaRede
vem, nos termos e para os efeitos do disposto no art.
248.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, comunicar
que no dia 12 de Maio o Conselho de Administracao
da Sociedade aceitou o pedido apresentado pelo

Eng. Carlos Alves e pelo Dr. Jorge de Brito Pereira

de diferimento do inicio das suas fun¢des como
Administradores da PARAREDE até ao dia 16

de Novembro de 2005.

Resultados do 1° Trimestre de 2005 — A 30 de Maio
de 2005, a ParaRede informou sobre os resultados
consolidados do 1° Trimestre de 2005: Volume

de Negdcios cresce 24% para 10,2 M€; Margem
Bruta cresce 24% (784 mil €); EBITDA melhora
192%, ascende a 302 mil €; Margem EBITDA passa
de - 4% para + 3%,; Resultado Operacional positivo
de 148 mil €; Resultado Liquido recupera 107%.

ParaRede informa decisao favoravel do Tribunal
Judicial de Madrid — A 14 de Julho de 2005, e na
sequéncia do comunicado de Facto Relevante publicado
em 31 de Janeiro de 2002, no qual se dava conta da
interposicdo de uma accdo judicial contra a PARAREDE,
a correr em Madrid, pela “AOL Servicios Interactivos
Multimédia, Sociedade Limitada, Sociedad Unipessoal”,
com o valor de € 2.644.389,68, e do Aditamento
publicado no dia 1 de Fevereiro de 2002, vem-se

pelo presente comunicar, nos termos e para os efeitos
do disposto no n° 1 do art. 248° do Cddigo dos Valores
Mobilidrios, que por decisdo do Tribunal Judicial

de Madrid, hoje notificada, a PARAREDE foi absolvida
de todos os pedidos contra si formulados. Nos termos
da legislacdo Espanhola a sentenca encontra-se sujeita
a recurso.

Resultados do 1° Semestre de 2005 - A 23

de Setembro de 2005, a ParaRede informou sobre

os resultados consolidados do 1° Semestre de 2005:
Volume de Negédcios cresce 56% para 25,2 M€; EBITDA
melhora 214%, ascende a 0,6 M€; Margem EBITDA
passa de — 3% para + 3%; Custos financeiros reduzem
64%; Resultado Antes de Impostos melhora 105%;
Resultado Liquido positivo de 75 mil euros; Reviu

as perspectivas para terceiro trimestre.

ParaRede informa sobre rentincia dos novos
Administradores - A 11 de Novembro de 2005,

a ParaRede vem, nos termos e para os efeitos

do disposto no art. 248.° do Cadigo dos Valores
Mobiliarios, comunicar que recebeu do Eng. Carlos
Alves carta de apresentacdo de renncia ao cargo
de Administrador justificada “por motivos de ordem
pessoal, nomeadamente de natureza privada”.

Apds tomar conhecimento da decisdo do Sr. Eng.
Carlos Alves, também o Sr. Dr. Jorge de Brito

Pereira decidiu renunciar ao cargo de Administrador
da PARAREDE, SGPS, S.A., por forma a evitar que

o niimero de membros do Conselho de Administracao
se tornasse par, com os inconvenientes praticos para
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o funcionamento da Sociedade que tal situacao poderia
acarretar. O Sr. Dr. Jorge de Brito Pereira continuara,
porém, a exercer o cargo de Vice-Presidente da Mesa
da Assembleia Geral da Sociedade.

Resultados do 3° Trimestre de 2005 - A 18

de Novembro de 2005, a ParaRede informou sobre
os resultados consolidados do 3° Trimestre de 2005:
Volume de Negdcios a crescer 70%; Margem

Bruta cresce 35%; Margem EBITDA cai 2,6 pontos
percentuais; Resultados financeiros melhoram 38%;
Resultados Liquidos de - 2.530 mil €.

2. Outras comunicacdes

ParaRede e Reditus fazem balanco positivo

da parceria — A 20 de Janeiro de 2005, os Conselhos
de Administracdo da ParaRede e da Reditus, efectuaram
uma avaliacdo do desempenho do acordo comercial
assinado entre as duas empresas em Dezembro de 2003.
As duas empresas concluiram que os resultados
alcancados ao longo do primeiro dos cinco anos

de vigéncia do acordo correspondem ao esperado,
sendo em algumas dreas superados. Neste sentido,

as empresas mantém o interesse em prosseguir
activamente e, eventualmente, aprofundar os processos
utilizados até agora, revalidando integralmente

o contedido do acordo comercial. E importante salientar
que em todos os projectos desenvolvidos em conjunto
pelas duas empresas em 2004, a sintonia foi perfeita

e a complementaridade constituiu a pedra chave para

0 éxito dos mesmos. Os elevados conhecimentos
técnicos, a exceléncia na relacdo comercial e na gestdo
técnica dos projectos por parte da ParaRede associados
as competéncias da Reditus nas areas de Gestdo

de Processos em Outsourcing, constituiram a formula
ideal reconhecida e comprovada pelos Clientes.

Os resultados alcancados reflectem o acolhimento

que as propostas conjuntas apresentadas tiveram por
parte dos Clientes das duas empresas, e o elevado grau
de satisfacdo destes com a implementagdo dos projectos
adjudicados. O total de negdcios gerados pelo acordo
atingiu mais de 6,2 milhdes de Euros, ultrapassando em
25% o projectado e significando para a ParaRede cerca
de 4,5 milhdes de Euros em produtos e para a Reditus
cerca de 1,7 milhdes de Euros totalmente em prestagao
de servicos. As administragdes das duas empresas

estdo também reconhecidas as equipas da ParaRede

e da Reditus que trabalharam de forma integrada

e esforgada na obtencao dos resultados alcancados.

Deliberac6es da Assembleia Geral — A 7 de Fevereiro
de 2005, a ParaRede informa que, no ambito

do processo de integracao da WhatEverNet na
ParaRede [que ocorrera através do aumento de capital
da ParaRede SGPS, S.A. a realizar com a entrada em
espécie da totalidade das ac¢des que as sociedades
WhatEver, SGPS, S.A., Cofina.Com, SGPS, S.A. e Banco
BPI, S.A. detém na WhatEverNet Computing — Sistemas
de Informagao em Rede, S.A.], realizou uma Assembleia
Geral no dia 4 de Fevereiro, na qual estiveram presentes
e representados Accionistas detentores de 91.782.256
accdes, correspondentes a 30,59% do capital social,
foram tomadas as seguintes deliberacoes:
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1. Designar o Senhor Dr. Luis Pereira Rosa, ROC n.° 713,
como Revisor Oficial de Contas Independente nos
termos e para os efeitos do disposto no artigo 28.°

do Cédigo das Sociedades Comerciais, i.e., para efectuar
o relatorio de avaliagao das entradas em espécie na
operacdo de aumento de capital em curso.

2. Aumentar o nimero de membros do Conselho

de Administracdo de cinco para sete e eleger os
Senhores Eng. Carlos Alves e Dr. Jorge de Brito Pereira
como novos membros do Conselho de Administracao
para o triénio em curso, 2004-2006.

3. Reunir em segunda convocatéria, nos termos

do disposto nos n.°s 3 e 4 do artigo 383.° do Cddigo
das Sociedades Comerciais, na data e local ja designados
na convocatoria para o efeito — 21 de Fevereiro, pelas
17h00, no Hotel Villa Rica, Av. 5 de Outubro, 295,

em Lisboa — a fim de deliberar: (i) aumentar o capital
social da Sociedade de € 30.000.000 (trinta milhdes

de euros) para até € 36.371.469,40 (trinta e seis
milhdes trezentos e setenta e um mil quatrocentos

e sessenta e nove euros e quarenta céntimos), na
modalidade de entradas em espécie, a realizar com

a transmissdo para a sociedade da totalidade das ac¢oes
que a WhatEver, SGPS, S.A., Cofina.Com, SGPS, S.A.

e Banco BPI, S.A. detém na WhatEverNet Computing

- Sistemas de Informacao em Rede, S.A., determinando
a emissao de um nimero de novas ac¢des da sociedade
até ao maximo de 63.714.694 ac¢bes, com o valor
nominal de € 0,10 (dez céntimos) cada uma e um
prémio de emissdo de € 0,27 (vinte e sete céntimos)
por accao, que serao subscritas pelas entidades supra
mencionadas; (ii) alterar o artigo 4.° dos Estatutos

da Sociedade em conformidade com a deliberagcao

de aumento de capital que seja aprovada nos termos
previstos no ponto anterior.

ParaRede esclarece aquisicdo da GAIN — A 14

de Fevereiro de 2005, e conforme ja anunciado,

a sociedade GRECE — Gestao de Rede Empresarial

de Comércio Electronico, S.A., detida a 100% pela
PARAREDE, SGPS, S.A., celebrou, a 2 de Fevereiro,

um contrato, com um conjunto de condicoes
suspensivas, para a integracao — por via de trespasse

do estabelecimento — da actividade de desenvolvimento,
producdo e comercializacdo de produtos na area dos
meios electronicos de pagamento, exercida pela GAIN

— Grupo de Apoio a Indastria Nacional, Lda.
Adicionalmente, a PARAREDE, SGPS, S.A., Sociedade
Aberta, vem agora prestar a sequinte informagao:

Na sequéncia da verificacdo da totalidade das condicoes
suspensivas a que se encontrava sujeito o cumprimento
das obrigacoes previstas no acima referido contrato
GAIN, este produzira os seus efeitos a partir da presente
data.

Escritura Pablica de Aumento de Capital — A 30

de Marco de 2005, a ParaRede informa que, nesta data,
foi outorgada a escritura pablica de aumento de capital
da Sociedade de € 30.000.000 (trinta milhdes de euros)
para € 36.371.469,40 (trinta e seis milhoes trezentos

e setenta e um mil quatrocentos e sessenta e nove
euros e quarenta céntimos). Este aumento de capital

foi subscrito pelas sociedades WHATEVER, SGPS, S.A.,
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COFINA.COM, SGPS, S.A. e BANCO BPI, S.A,, que

o realizaram integralmente com a entrada em espécie
da totalidade das ac¢des que detinham no capital
social da WHATEVERNET COMPUTING - SISTEMAS
DE INFORMACAO EM REDE, S.A. Mais se informa
que o aumento de capital supra referido determinara

a emissdo de 63.714.694 novas ac¢des — com o valor
nominal de € 0,10 (dez céntimos) e um prémio

de emissdo de € 0,27 (vinte e sete céntimos) por cada
accao — a distribuir da sequinte forma: a) WHATEVER,
SGPS, S.A. = 42.476.463 accoes; b) COFINA.COM,
SGPS, S.A. =12.871.655 accoes; c) BANCO BPI, S.A.
=8.366.576 accoes.

Finalmente, informa-se que, através da escritura
plblica hoje outorgada, se procedeu igualmente

a consequente alteracdo do Artigo Quarto do Contrato
de Sociedade, que passou a ter a seguinte redaccdo:
«O capital social, integralmente subscrito e realizado,
é de € 36.371.469,40 (trinta e seis milhdes trezentos
e setenta e um mil quatrocentos e sessenta e nove euros
e quarenta céntimos), representado por 363.714.694
acgbes, com o valor nominal de dez céntimos cadan.

Antncio da divulgacdo dos Resultados — A 30

de Marco de 2005, a ParaRede informa que ira
apresentar os resultados relativos ao exerdcio de 2004
no proximo dia 5 de Abril, ap6s o fecho do mercado.

Novo Registo Comercial — A 19 de Abril de 2005,

a ParaRede informa que foi efectuado o registo
comercial dos sequintes actos: 1. Aumento do capital
social da Sociedade de € 30.000.000 (trinta milhdes
de euros) para € 36.371.469,40 (trinta e seis milhdes
trezentos e setenta e um mil quatrocentos e sessenta

e nove euros e quarenta céntimos), com a emissao

de 63.714.694 novas accdes, com o valor nominal

de € 0,10 (dez céntimos) cada uma; 2. Alteracao

do Artigo Quarto do Contrato de Sociedade, em
consequéncia do aumento de capital supra referido,
que passou a ter a seguinte redaccao: «O capital social,
integralmente subscrito e realizado, é de trinta e seis
milhGes trezentos e setenta e um mil quatrocentos

e sessenta e nove euros e quarenta céntimos, sendo
representado por um total de trezentos e sessenta e trés
milhdes setecentas e catorze mil seiscentas e noventa
e quatro accoes com o valor nominal de dez céntimos
cada umav».

ParaRede emite nota informativa — A 21 de Abril

de 2005, a ParaRede informa a admissao a negociacao
no Eurolist by Euronext LisbonTM (Mercado

de Cotacoes Oficiais da Euronext Lisbon), das accoes
resultantes do aumento de capital social por entradas
em espécie da ParaRede de 30.000.000 de Euros para
36.371.469,40 Euros.

Conclusoes da Assembleia Geral — A 09 de Maio

de 2005, a ParaRede informa os Senhores Accionistas
e o Mercado em geral de que, em Assembleia Geral
Anual realizada no passado dia 6 de Maio, foram

~
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tomadas, por unanimidade, as seguintes deliberacdes
sociais: 1. Aprovacdo dos documentos individuais

e consolidados de prestacao de contas referentes

ao exerdcio de 2004; 2. Aplicacdo do Resultado Liquido
do exercicio de 2004, no montante de D 2.584.346,00,
da seguinte forma:

€ 258.434,00 transferidos para Reserva Legal;

€ 2.325.912,00 transferidos para Resultados
Transitados; 3. Aprovacao de um voto de confianca

ao Conselho de Administracdo e a cada um dos seus
membros, bem como ao Fiscal Unico da Sociedade;

4. Autorizacdo para a aquisicao e alienagdo de accoes
proprias, nos termos do Cddigo das Sociedades
Comerciais.

Anincio da divulgacdo dos Resultados do 1° Semestre
— A 16 de Setembro de 2005, a ParaRede informa

que ira apresentar os resultados relativos ao primeiro
semestre de 2005 no proéximo dia 23 de Setembro, apds
o fecho do mercado.

Aniincio da divulgacdo dos Resultados do 3° Trimestre
—A 11 de Novembro de 2005, a ParaRede informa que
ira divulgar os resultados relativos ao terceiro trimestre
de 2005 no proximo dia 18 de Novembro, ap6s o fecho
do mercado.

ParaRede informa que AOL interpde recurso — A 18
de Novembro de 2005, e na sequéncia do comunicado
de Facto Relevante publicado em 14 de Julho de 2005,
no qual se dava conta da decisdo do Tribunal Judicial
de Madrid que absolvia a ParaRede de todos os pedidos
contra si formulados na accdo interposta pela “AOL
Servicios Interactivos Multimédia, Sociedade Limitada,
Sociedad Unipessoal”, a ParaRede vem pela presente
comunicar que dessa decisdo foi interposto recurso.

Registo de fusdo de participadas — A 27 de Dezembro
de 2005, a ParaRede informa que na presente data foi
outorgada escritura piblica de fusdo por incorporacao
nos termos da qual a sociedade sua participada
ParaRede — Tecnologias de Informagdo, S.A. incorporou
por fusdo as sociedades igualmente participadas
WhatEverNet Computing — Sistemas de Informacao

em Rede, S.A., WhatEverSoft — Centro de Investigagdo
e Desenvolvimento de Software, S.A. e Trusted Systems
— Sistemas de Informacdo Seguros, S.A. Mais se informa
que a sociedade incorporante ParaRede — Tecnologias
de Informagao, S.A. aumentou o seu capital social

em € 510.000, de € 4.367.935 para € 4.877.935, bem
como que as sociedades incorporadas extinguir-se-ao
com a inscri¢ao da fusdo no registo comercial.

3. Factos relevantes ocorridos apos o termo

do exercicio
Interrupcao de fornecimento e de prestacao
de servigos Lusa — A 2 de Janeiro de 2006, a ParaRede,
nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 248.°
do Cédigo de Valores Mobiliarios e no Regulamento
n.° 4/2004 da CMVM, vem informar que, mediante
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ponderada consideracdo de expectativas, necessidades
e prazos previsiveis de efectiva concretizagao

do projecto em causa, a ParaRede — Tecnologias

de Informagdo, S.A. e a Lusa — Agéncia de Noticias
de Portugal, S.A. acordaram, no dia dois de Janeiro
de dois mil e seis, na interrup¢ao do fornecimento,
pela ParaRede a Lusa, de Hardware, Software

e de prestacdo de servicos para a implementacao

da Solucao Global da Redacgao da Lusa, com

a simultanea restituicdo, rec’proca e em singelo,

das prestacdes entretanto ja efectuadas. Mais informa
que o investimento e manutencao associados ao
projecto, caso o mesmo se concluisse, ultrapassariam
os 2 milhdes de Euros.

ParaRede informa sobre revisao das perspectivas

para o quarto trimestre de 2005 — A 17 de Fevereiro
de 2006, a ParaRede informa que os resultados

da empresa no quarto trimestre de 2005 serao inferiores
as expectativas, o que, conjugado com os resultados

do terceiro trimestre, agrava significativamente

os resultados anuais da sociedade. Relativamente

aos factores que provocaram um impacto negativo

Relatorio e Contas ParaRede SGPS

no terceiro trimestre [e que de acordo com comunicado
anterior foram, principalmente, (i) o atraso na
certificacdo dos novos equipamentos TPA, (ii) o atraso
na constituicdo da participada em Angola e consequente
impacto na actividade comercial na regiao e (iii)

a integracdo dos novos activos no Grupo] nao chegou
a acontecer a esperada superacao desse efeito ja no
Gltimo trimestre de 2005, uma vez que (1) os trés
novos terminais de pagamento automatico (TPA)
monobloco “Europa” apenas receberam as certificacoes
no final de Novembro, (2) o projecto de investimento
da “ParaRede Africa” foi aprovado em Luanda pela
ANIP (Agéncia Nacional de Investimento Privado) ja
em Janeiro de 2006 e (3) a reestruturacdo, cujo reflexo
positivo se fara naturalmente sentir ja em 2006, exigiu
investimentos ainda no quarto trimestre de 2005.

4. Anexo - Participacao dos membros na sociedade
Participacdo dos Membros dos Orgaos

de Administracdo e Fiscalizacdo, na Sociedade

e em Sociedades em relacdo de dominio ou

de Grupo (Artigo 447° do Cddigo das Sociedades
Comerciais)

/

Conselho de Administracao da ParaRede, SGPS  Quantidade

Adquiridas
Data
Paulo Miguel Gongalves Ramos® - -
Paulo Tavares Guedes® - -
Pedro Rebelo Pinto® - -
Pedro Manuel de Barros Inécio - -

Antoénio Miguel Natario Rio Tinto - -

Adquiridas

Fiscal Unico da ParaRede, SGPS Quantidade Data

Vitor Rodrigues de Oliveira - -

\

0O d Accoes detidas
Preco (Eur) - Quantidade Data Preco (Eur) 31-Dez-05
- - - - - 150
O Accoes detidas
Preco (Eur) Quantidade Data Preco (Eur) 31-Dez-05

() Titular indirecto de 47 397 260 encaixes, pelo facto de ser accionista e membro do Conselho de Administracao da Structured Investments, SGPS, S.A.

5. Anexo - Participacoes qualificadas

Para efeitos da alinea e) do n° 1 do artigo 6°

do regulamento 11/2000 da CMVM, apresenta-se a lista
de titulares de participacdes qualificadas conhecidas

a 31 de Dezembro de 2005 calculadas nos termos do
art.20° do Codigo dos Valores Mobilidrios, e também,
para efeitos do artigo 448° do Cadigo das Sociedades
Comerciais, quando a lista dos accionistas que na data
do encerramento do ano de 2005, sdo titulares de pelo
menos um décimo do capital da Sociedade:

_/

% dos Dtos
de voto

% do
Capital

n.2 de
accoes

Participacoes
qualificadas na
ParaRede,
SGPS, SA
Structured 47.397.260 13,0% 13,0%
Investments,
SGPS, S.A.
33.811.538 9,3%

Banco Espirito 9,3%

Santo, S.A.

N r
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Contas Individuais
Balanco, DR e Respectivos Anexos
ParaRede SGPS, SA
Balanco
Valores em Euros
COD. ACTIVO 31.12.2005 31.12.2004
AB AA AL
‘J IMOBILIZADO
Imobilizacées Incorpéreas:
431 Despesas de Instalagao 273.170 143.999 129.171 220.218
432 Despesas de Invest. Desenvolvimento 0 0 0 0
433 Prop. Industrial e Outros Direitos 0 0 0 0
434 Trespasses 68.539.606 33.900.632 34.638.974 17.487.186
44 Imobilizacdes em Curso 0 0 0 0
68.812.776 34.044.631 34.768.145 17.707.404
Imobilizacoes Corporeas:
426 Equipamento administrativo 339.566 314.537 25.029 57.898
429 Outras Imobilizacoes Corporeas 0 0 0 0
339.566 314.537 25.029 57.898
41 Investimentos Financeiros:
4111 Partes de Capital em Empresas do grupo 6.840.272 0 6.840.272 16.544.327
4112 Partes de Capital em Empresas Associadas 0 0 0 0
4113 Partes de Capital em Outras Empresas 0 0 0 0
447 Adiant. por conta Invest. Financeiros 0 0 0 0
6.840.272 0 6.840.272 16.544.327
CIRCULANTE
Dividas de terceiros - curto prazo:
211 Clientes c/c 326.835 0 326.835 5.194.201
252 Empresas do Grupo 5.666.338 0 5.666.338 8.290.855
229 Adiantamentos a Fornecedores 0 0 0 0
24 Estado e Outros Entes Ptblicos 52.983 0 52.983 227.488
264 Subscritores de Capital 0 0 0 0
26 Outros Devedores 0 0 0 11.526
6.046.156 0 6.046.156 13.724.070
Depésitos bancarios e caixa:
12 Depésitos Bancarios 54.785 0 54.785 20.934
11 Caixa 0 0 0 500
54.785 0 54.785 21.434
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
271 Acréscimos de Proveitos 0 0 0 0
272 Custos Diferidos 3.393 3.393 37.170
3.393 0 3.393 37.170
TOTAL DE AMORTIZACOES 34.359.168
TOTAL DE AJUSTAMENTOS 0
TOTAL DO ACTIVO 82.096.948 34.359.168 47.737.780 48.092.303
O Técnico Oficial de Contas A Administracao
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J

ParaRede SGPS, SA
Balanco
Valores em Euros

COD. PASSIVO 31.12.2005 31.12.2004
/
CAPITAL PROPRIO
51 Capital 36.371.470 30.000.000
521 Accoes Proprias 0 0
522 Accbdes Proprias-Desc. e Prémios 0 0
54 Prémios de Emissao de Accoes 17.202.967 0
55 Ajust. Partes Cap. em Filiais e Assoc. 6.522 6.522
57 Reservas
571 Reservas Legais 1.844.801 1.586.367
574 Reservas Livres 85.123 85.123
578 Reservas Indisponiveis 0 0
59 Resultados Transitados ] 910.398 (1.415.514)
Subtotal 56.421.281 30.262.498
88 Resultado Liquido do Exercicio = (19.966.753) 2.584.346
Total do Capital Préprio 36.454.528 32.846.844
PASSIVO
Provisoes
298 Outras Provisoes 5.324.702 13.994.352
5.324.702 13.994.352
Dividas a Terceiros - Médio e Longo Prazo:
231 Dividas a Institui¢oes de Crédito 0 0
0 0
Dividas a Terceiros - Curto Prazo:
221 Fornecedores c/c 91.167 251.282
231 Dividas a Institui¢oes de Crédito ] 1.542.488 850.000
261 Fornecedores de Imobilizado 0 6.948
25 Empresas do Grupo 4.059.870 15.476
24 Estado e Outros Entes Ptblicos:
241 Estimativa IRC a Pagar 1.002 1.050
Outros 77.119 8.912
26 Outros Credores 39.847 2.590
B 5.811.493 1.136.258
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS
273 Acréscimos de Custos 7 147.057 114.849
147.057 114.849
Total do Passivo =] 11.283.252 15.245.459
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 47.737.780 48.092.303
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J

ParaRede SGPS, SA

Demonstracao de Resultados por Func¢oes

Valores em Euros

J

N

Rubrica 31.12.2005 31.12.2004
Vendas e prestacoes de servigcos 1.577.920 1.000.000
Custo das vendas e das prestacoes de servigos 0 0
Resultados brutos 1.577.920 1.000.000
Outros proveitos e ganhos operacionais 722915 799.251
Custos de distribuicao 0 0
Custos administrativos 0 0
Outros custos e perdas operacionais a (8.656.644) (7.499.289)
Resultados operacionais (6.355.809) (5.700.038)
Custo liquido de financiamento (199.416) (510.744)
Ganhos (perdas) em filiais e associadas (13.410.526) 8.796.178
Resultados correntes (19.965.751) 2.585.396
Impostos sobre os resultados correntes | (1.002) (1.050)
Resultados correntes apés impostos (19.966.753) 2.584.346
Resultados extraordinarios 0 0
Impostos sobre os resultados extraordinarios a 0 0
Resultados liquidos antes de interesses minoritarios (19.966.753) 2.584.346
Interesses minoritarios | 0 0
Resultados liquidos do grupo | (19.966.753) 2.584.346
Resultados por accao (em euros) (0,06) 0,10
O Técnico Oficial de Contas A Administracao

\
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Contas Individuais
Anexo ao Balanco e a Demonstracao dos Resultados

(Valores expressos em Euros)

INTRODUCAO

A ParaRede SGPS, SA foi constituida em Dezembro de 1995 com o objectivo de definir, rever, e controlar a missao

e as linhas de orientagdo estratégica do Grupo. A Empresa tem a sua sede na Rua Laura Alves, n° 12 — 3°, em Lisboa,
registada na Conservatodria do Registo Comercial de Lisboa sob o n® 04861, com o n° de contribuinte 503 541 320.

A actividade principal do grupo consiste na prestagdo de servicos na area das Tecnologias de Informagéo
assumindo-se como integrador de sistemas.

Em 30 de Marco de 2005, a Empresa procedeu a um aumento do capital social, no montante de 6 371 470 euros,
mediante a entrada em espécie, realizada com a transmissdo para a Sociedade da totalidade das ac¢oes que

as empresas WhatEverNet, SGPS, SA, Cofina.com, SGPS, SA, e Banco BPI, SA detinham na WhatEverNet Computing
- Sistemas de Informagdo,S.A, passando esta Gltima empresa a ser detida integralmente pela ParaRede SGPS, SA.

As notas que se seguem respeitam a numeracao sequencial definida no Plano Oficial de Contabilidade (POC) para
apresentacdo das Demonstragoes Financeiras. As notas cuja numeracao se encontra ausente deste anexo nao sao
aplicaveis ou a sua apresentacdo nao é considerada relevante para apreciacdo das Demonstracdes Financeiras.

1. INDICACAO E JUSTIFICACAO DAS DISPOSICOES DO POC

O registo dos factos contabilisticos e a elaboracdo e apresentacao das Demonstragdes Financeiras obedeceram

nao s6 as caracteristicas qualitativas de relevancia, fiabilidade e comparabilidade como também aos prindpios
contabilisticos da continuidade, da consisténcia e da especializacdo, do custo histérico, da prudéncia, da substancia
sob a forma e da materialidade conforme estao definidos respectivamente nos capitulos 3 e 4 do POC aprovado pelo
Decreto-Lei 410/89 de 21 de Novembro.

As notas as contas respeitam a ordem estabelecida pelo POC, sendo de referir que os niimeros ndo identificados nao
tém aplicacao por inexisténcia ou irrelevancia de valores e situacoes a reportar.

2. INDICACAO E COMENTARIO DAS CONTAS DE BALANCO E DA DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
No exerdcio de 2005, a Empresa ndo procedeu a alteracdes de praticas ou politicas contabilisticas. No entanto,
por forma a acolher as alteracoes introduzidas pelo Decreto-Lei 35/2005, de 17 de Fevereiro, as quantias relativas
ao exerccio findo em 31 de Dezembro de 2004, apresentadas para efeitos comparativos, foram reexpressas,
apresentando-se de acordo com o referido Decreto-Lei.
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J \S

Riibricas B/DR Saldo apresentado Saldo de acordo
para efeitos com as contas
comparativos aprovadas em
(de acordo com Assembleia Geral
DL 35/2005)
Total de provisoes B - 5500
Total de ajustamentos B 5500 -
Proveitos e ganhos extraordinarios DR - 87170
Reversoes de amort. e ajustamentos DR 87170 -

N [

Resumem-se acima, as principais alteracdes entre as contas apresentadas para efeitos comparativos (de acordo com
o novo diploma) e as aprovadas em Assembleia Geral, com referéncia ao exerdcio findo em 31 de Dezembro de 2004.

3. CRITERIOS VALORIMETRICOS
3.1 Imobilizado Corporeo e Incorpéreo
+ O imobilizado corpdreo é valorizado ao custo de aquisicdo, incluindo as despesas imputaveis a compra.

- 0 imobilizado incorporeo compreende, fundamentalmente, as despesas de instalacdo e o valor dos trespasses que
correspondem ao excesso do custo de aquisi¢ao sobre o valor atribuivel aos capitais proprios, tendo sido, a partir
do exerdcio de 1998, politica do grupo apresentar os investimentos financeiros pelo método da equivaléncia
patrimonial.

+ As amortizagdes do imobilizado sdo efectuadas pelo método das quotas constantes, de acordo com o perfodo
de vida (til estimado que nao diferem substancialmente das taxas maximas anuais permitidas para efeitos fiscais.

- As amortizagdes dos trespasses sao efectuadas em 5 ou 10 anos, aplicando o método das quotas constantes, tendo
em consideracdo o periodo de recupera¢ao do investimento.

+ As amortizagoes das despesas de investigacao e desenvolvimento sdo efectuadas pelo método das quotas
constantes num periodo de 3 anos.

3.2 Activos e Passivos em moeda estrangeira

As operacdes em moeda estrangeira sdo registadas ao cambio da data considerada para a operacdo. Sao actualizadas
ao contravalor em euros, as taxas de cambio em vigor no final do exerd'cio. As diferengas de cambio ocorridas

no exerdcio, realizadas ou potenciais, sdo registadas como Ganhos ou Perdas Financeiras.

3.3 Investimentos Financeiros
As participacdes financeiras em empresas do Grupo estao relevadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
No momento em que o capital proprio da participada passa a ter valor negativo é constituida uma provisao para o efeito.

3.4 Imposto sobre o Rendimento
A estimativa do imposto sobre o rendimento é determinada com base nos resultados antes de impostos, ajustados
em conformidade com a legislacdo fiscal, tomando em consideracdo as diferencas temporais existentes.

3.5 Caixa e seus Equivalentes
Em caixa e seus equivalentes estdo incluidos depdsitos & ordem, caixa e outras aplicacdes de tesouraria.

4. COTACOES UTILIZADAS

As operacdes em moeda estrangeira estdo registadas ao cambio da data considerada para a operacao. Todas

as diferencas de cambio apuradas neste exercicio foram registadas em resultados, tendo sido utilizadas as taxas
abaixo listadas, a data de 30 de Dezembro de 2005.

Moeda Média Compra/Venda (euro)
Libra Esterlina 0,6853
Dolar EUA 1,1797

N
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7. NOMERO MEDIO DE PESSOAS AO SERVICO DA EMPRESA
O namero médio de pessoas ao servico da Empresa, em 31 de Dezembro de 2005, era de 3 empregados (3 em 31

de Dezembro de 2004).

8. DESPESAS DE INSTALACAO E DESPESAS DE INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO
As despesas de instalacdo incluem, os custos com os aumentos do Capital Social, nomeadamente as comissdes pagas
as instituicdes financeiras envolvidas no processo (ver Nota 3.1.).

10. MOVIMENTOS OCORRIDOS NA RUBRICA DE IMOBILIZACOES E RESPECTIVAS AMORTIZAGCOES

10.1 Movimento do Activo Bruto

J

Rubricas

IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de Instalacao

Despesas de I&D

Prop. Intelectual e Outros Direitos

Diferencas de Consolidacao

Total Imobilizacoes Incorpéreas

IMOBILIZACOES CORPOREAS
Equipamento Administrativo

Total Imobilizacoes Corpéreas

INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de Capital em Emp.do Grupo
Partes de Capital em Emp. Assoc.
Partes de Capital em Out. Empresas

Total Investimentos Financeiros

N

S.2 Inicial

753 002

14 964

17 248

46 122 944

46 908 158

339 566
339 566

16 544 327
5500

0

16 549 827

Aumentos

0
0
0
22 666 798

22 666 798

10 724 540
0
0
10 724 540

Activo Bruto

Alienacao

o o o o

S o o o

MEP

oo o o ©

(14 928 054)
0
0
(14 928 054)

Abates

479 832
14 964
17 248

250 136

762 180

5500 541
5500

0

5506 041

S.2 Final

273170

0

0

68 539 606

68 812 776

339 566
339 566

6840 272
0
0
6 840 272

0 aumento nas rubricas de Diferencas de Consolidacao e Investimentos Financeiros resultam da aquisicao do Grupo

WhatEverNet, a qual apresentou as sequintes caracteristicas:

J

Entrada em espécie p/ o aumento de Capital

Pagamento de Caixa (acc¢des detidas pelos minoritarios)
Custos directos relacionados com a aquisicao

Total do Custo de Aquisicao

Justo valor dos activos liquidos adquiridos

Diferencas de consolidacao

23574 436
75577
47 850
23 697 863
(1031 064)
22 666 798

\S
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0 aumento da rabrica Partes de Capital em Empresas do Grupo refere-se ao aumento de capital efectuado pela
ParaRede Tl, na sequéncia da operacao de cedéncia de activos realizada pelas empresas do Grupo WEN, Grece
e Damovo, bem como a realizagdo de capital na ParaRede Netpeople, SA (ex-Catalogo Electronico de Produtos,SA).

A coluna do MEP reflecte, como o proprio nome indica, a aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial
(ver Nota 16).

Na coluna de Abates dos Investimentos Financeiros, encontram-se relevados 5 500 541 euros relativos a conversao

em Prestagoes Acessorias dos suprimentos que existiam na ParaRede Netpeople, S.A. os quais se encontravam
totalmente provisionados (ver Nota 34).

10.2 Movimento das Amortizacdes e Ajustamentos

J

Rubricas Amortizacoes Acumuladas

S.2 Inicial Reforcos Alienacoes Abates/Reversoes
IMOBILIZACOES INCORPOREAS
Despesas de Instalacao 532 783 91 048 0 479 832
Despesas de I&D 14 964 0 0 14 964
Propriedade Intelectual Outros Direitos 17 248 0 0 17 248
Diferencas de Consolidacao 28 635 758 5515 008 0 250 134
Total Amortizacoes Imobilizado Incorpéreo 29 200 753 5 606 056 0 762 178
IMOBILIZACOES CORPOREAS
Equipamento Administrativo 281 668 32 869 0 0
Outras Imobilizagdes corpéreas 0 0 0 0
Total Amortizacées Imobilizado Corpéreo N 281 668 32 869 0 0
INVESTIMENTOS FINANCEIROS
Partes de Capital em Emp.do Grupo 0 0 0 0
Partes de Capital em Emp. Associadas 5500 0 0 5500
Partes de Capital em Out. Empresas 0 0 0 0
Total Ajustam. Investim. Financeiros N 5500 0 0 5500

N

S.? Final

143 999

0

0

33900 632
34 044 631

314 537
0
314 537

S o o o

15. BENS EM REGIME DE LOCACAO FINANCEIRA
A Empresa mantém equipamentos em regime de locacdo financeira, com os seguintes valores contabilisticos:

Descricao do Bem Valor de Aquisicao Amortizacao Valor Liquido
Equipamento Informético 162 904 162 904 0
Total 162 904 162 904 0




37 Relatorio e Contas ParaRede SGPS

16. PARTES DE CAPITAL EM EMPRESAS DO GRUPO E PARTICIPADAS

/ S

Empresa Capital Ano Capitais RL do
detido % Proprios Exercicio
GRUPO:
ParaRede -Tecnologias de Informacao, S.A. () 100 2005 8267118 (15001 207)

Sede - R. Laura Alves, 12-3° - 1050-138 Lisboa

ParaRed BJS, SA 100 2005 (2083 526) 1045 327
Sede — Avenida Afonso X0O, 105 — Borjo dcha. — 28016 Madrid

Net People, S.A. 100 2005 (3241 177) 234 528
Sede - R. Laura Alves, 12-3° - 1050-138 Lisboa

ParaRede Netpeople -Tecnol. Informacao, S.A. (©) 100 2005 73 153 241 408
Sede - R. Laura Alves, 12-3°- 1050-138 Lisboa

Grece - Gestao Rede Emp. Com. Electrénico, S.A. (b) - - - -

Sede - R. Laura Alves, 12-3° - 1050-138 Lisboa

Damovo Portugal, Lda (b)
Sede - R. Laura Alves, 12-32 - 1050-138 Lisboa -

-~

(*) Contas a serem aprovadas na respectiva Assembleia Geral.
(@) Empresa que efectuou uma fusao por incorporacao, das empresas WhatEverNet Computing, SA, WhatEverSoft, SA e Trusted Systems,SA..

(b) Empresas liquidadas em 2005.
(©) Esta empresa manteve a denominagao social de Catalogo Electrénico de Produtos, SA. Até 31 de Agosto de 2005.

Decomposicdo de saldos e transacgdes com empresas do Grupo

J \S

Empresa Transaccoes Saldos
FSE’s Outros Pagar Receber
ParaRede TI, SA 1554 495 23 400 4059 870 326 835
ParaRede Netpeople - - - 112 349
Netpeople,SA - - - 3420 506
ParaRed BJS,SA - - - 2133483

21. AJUSTAMENTOS OCORRIDOS NAS RUBRICAS DE ACTIVO CIRCULANTE

Ajustamentos Movimento nas contas de ajustamentos
Saldo Inicial Reforco Reversao Saldo Final
Ajustamentos para Inv. Financeiros 5500 0 5500 0

Totais 5500 0 5500 0
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25. DIVIDAS ACTIVAS E PASSIVAS RESPEITANTES A PESSOAL
Em 31 de Dezembro de 2005 existiam as seguintes dividas passivas:

Euros

Processamento de despesas 321

32. RESPONSABILIDADES DA EMPRESA POR GARANTIAS PRESTADAS
Em 31 de Dezembro de 2005, a Empresa tinha assumido as seguintes responsabilidades por garantias prestadas:

Beneficiario Valor Observacoes
ParaRed BJS, SA 90 000 Garantir actividade operacional da ParaRed BJS, SA
90 000

No ambito da renegociacao do financiamento concedido pelo BES a ParaRede SGPS, mediante a qual foi elevado
de 2,0 Milhdes de euros, até ao maximo de 6,2 Milhdes de euros o0 montante do crédito em conta corrente,
manteve-se o penhor de 100% das ac¢des da ParaRede TI, SA como garantia do mesmo. O montante utilizado
em 31 de Dezembro de 2005 era de 0,9 Milhdes de euros.

34. PROVISOES

J \S

Movimento nas contas de provisoes

Provisoes
Saldo Inicial Aumento Reducao Saldo Final
Provisoes para riscos e encargos 32172 0 32172 0
Provisdes para outros (MEP) 13962 180 0 8637478 5324 702
Totais 13 994 352 0 8 669 650 5324702

N [

Encontra-se constituida uma proviséo para eventuais responsabilidades com as subsidiarias, no montante
de 5324 702 euros, o que corresponde ao valor dos Capitais Proprios negativos das mesmas em 31 de Dezembro
de 2005.

A reducdo ocorrida na Provisao para Outros (MEP) diz respeito, principalmente, a conversao em Prestacdes
Acessorias dos suprimentos existentes na ParaRede NetPeople (5 500 541 euros) e a reducao dos capitais proprios
negativos de algumas das subsidiarias provisionadas.

36. FORMA DE REPRESENTACAO DO CAPITAL SOCIAL
O Capital Social esta representado por 363 714 694 accdes ao portador ao valor nominal de 0,10 euros/accao.
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40. MOVIMENTOS OCORRIDOS NO EXERCICIO EM CAPITAIS PROPRIOS

J

N

Ribricas Saldo inicial Aumentos Diminuicoes Saldo Final
Capital Social 30 000 000 6371 470 0 36 371 470
Accdes Proprias (v. nom) 0 0 0 0
Accdes Proprias (desc./pr) 0 0 0 0
Prémio Emissao Acgoes 0 17 202 967 0 17 202 967
Ajust. Partes de Capital 6 522 0 0 6522
Reservas Legais 1586 367 258 434 0 1844 801
Reservas Livres 85123 0 0 85123
Resultados Transitados (1415 514) 2325912 0 910 398
Resultado Liquido 2584 346 (19 966 753) 2584 346 (19 966 753)
Total 32 846 844 6192 030 2584 346 36 454 528

O Resultado Liquido do exercicio de 2004 foi transferido para resultados transitados (2 325 912 euros) e para
reservas legais (258 434 euros).

0 Grupo procedeu ao aumento do seu Capital Social, por escritura pablica realizada a 30 de Mar¢o de 2005
(ver Nota 48 e Introducéo).
43. REMUNERACOES DOS ORGAOS SOCIAIS

Euros

Conselho de Administracao 731 309

44. REPARTICAO DO VALOR LIQUIDO DAS VENDAS E PRESTACOES DE SERVICOS

Mercados Prestacoes de Servicos
Mercado Interno 1577920
Mercado Externo -

Total 1577920

45. DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS FINANCEIROS

J

N

Custos e Perdas 31.12.05 31.12.04 Proveitos e Ganhos 31.12.05 31.12.04
Juros suportados 141 353 450 661 Juros obtidos 2160 10 462
Perdas em empresas Grupo 15001 207 762 365 Ganhos em emp. Grupo 1521263 9271561
Ajustam. de aplic. financeiras 0 5500 Dif. cambio favoraveis 0 296
Dif. cambio desfavoraveis 0 248 Reversoes e outros prov. 5500 87170

financeiros

Out. custos financeiros 65 723 70 593
Resultados Financeiros (13 679 360) 8 080 122
Total 1528 923 9 369 489 Total 1528 923 9 369 489

-~

0 valor de Perdas e ganhos em empresas do Grupo refere-se a aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial

no periodo.




40 Relatorio e Contas ParaRede SGPS

46. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS EXTRAORDINARIOS

/ S

Custos e Perdas 31.12.05 31.12.04 Proveitos e Ganhos 31.12.05 31.12.04
Dividas incobraveis 4264 0 Ganhos em imobilizacoes 69 417 292 482
Perdas em imobilizacdes 5500 150 534 Reducoes de provisoes 714 794 622 286

(ver Notas 2 e 34)

Multas e penalidades 375 444 Correc. exerc. anteriores 5041 38 705
Aumentos amortizacoes 0 364 342 Out. prov. G. Extraord. 3081 50 861
Correcgdes exerc. anteriores 48 393 93 239
Out. c. perdas extraord. 1750 000 464 081
Resultados Extraordinarios (1016 199) (68 306)
Total 792 333 1004 334 Total 792 333 1004 334

N [

0 valor de Outros custos e perdas extraordinarios de 1 750 000 euros refere-se a um perdao de divida a ParaRed
BJS.

A reducao de provisdes esta relacionada, principalmente, com a liquidacdo da entidade Damovo Portugal, Lda
no exerdacio.

48. OUTRAS INFORMACOES RELEVANTES

a) Empresas do Grupo

Na sequéncia da centralizacao da gestéo financeira do Grupo pela SGPS, no sentido da optimizacdo dos recursos
obtidos e aplicados, esta Gltima contratou a maior parte dos financiamentos bancarios necessarios ao suporte

do investimento e do ciclo de exploracao.

b) Dividas a Instituicdes de Crédito
Os empréstimos contraidos sao de curto prazo e ascendem a 1 542 488 euros a que corresponde uma taxa de juro
média de 4,1%.

¢) Programa de “Stock-Option”
A seguinte informacao sumariza os dados principais sobre o plano de “Stock Option” do Grupo ParaRede:

J

Planos por Anos N.? de Accgoes! N.2 de Opcoes sobre Data de Preco de
a disponibilizar Accoes atribuidas Exercicio Exercicio (Eur)

2000 2400 000 2400 000
Cons. Administracao 900 000 900 000 2005 2,633
Colaboradores 1500 000 1500 000 2005 2,633
2001 2500 000 -
Cons. Administracao 900 000 - 2004-2005 2,793
Colaboradores 1 600 000 - 2004-2005 2,793

N

Depois da correc¢ao do aumento de capital

A fim de criar fortes incentivos a retengao dos principais colaboradores da ParaRede, as Assembleias Gerais de 1999,
2000 e 2001 autorizaram o Conselho de Administracdo a instituir um programa de “stock options”, a exercer no
perfodo de 2002 a 2006, conforme evidenciado no quadro acima.

Durante o exerdicio de 2002 foi interrompido o programa de “Stock Options”, ndo tendo sido fixado, desde essa
altura, qualquer montante de ac¢des com essa finalidade.

A esta data a Administracdo considera improvavel que o programa de “stock options” acima venha a gerar encargos
materiais para a Empresa.

N
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d) O periodo em analise ficou marcado pela ocorréncia dos sequintes factos:

-Durante o primeiro semestre de 2005, o Grupo procedeu a aquisicdo de 100% do grupo WhatEverNet (WEN),
cuja actividade principal é similar @ do Grupo, e a aquisi¢ao do trespasse da GAIN, cuja principal actividade
é a concepcdo, desenvolvimento e comercializagdo de sistemas de pagamento electrénico.

- O Grupo procedeu, em 30 de Mar¢o de 2005, a um aumento de capital, com a emissao de 63 714 694 accoes,
através de entradas em espécie, de 23 574 436 euros, realizado com a transmissao, para o Grupo, da totalidade
das accoes da WEN.

- Interrupcao de fornecimento e de prestagao de servicos Lusa — A 2 de Janeiro de 2006, a ParaRede, nos termos
e para os efeitos do disposto no artigo 248.° do Cédigo de Valores Mobiliarios e no Regulamento n.° 4/2004
da CMVM, vem informar que, mediante ponderada consideracao de expectativas, necessidades e prazos previsiveis
de efectiva concretizacdo do projecto em causa, a ParaRede — Tecnologias de Informacdo, S.A. e a Lusa — Agéncia
de Noticias de Portugal, S.A. acordaram, no dia dois de Janeiro de dois mil e seis, na interrupgao do fornecimento,

pela ParaRede a Lusa, de Hardware, Software e de prestacao de servigos para a implementagdo da Solugao
Global da Redacgdo da Lusa, com a simultanea restituicao, reciproca e em singelo, das prestacdes entretanto ja
efectuadas. Mais informa que o investimento e manutencao associados ao projecto, caso o mesmo se concluisse,

ultrapassariam os 2 milhdes de Euros.

- Na sequéncia do Facto Relevante publicado em 31 de Janeiro de 2002, no qual se dava conta da interposicdo
de uma accao judicial contra a PARAREDE, a correr em Madrid, pela “AOL Servicios Interactivos Multimédia,
Sociedade Limitada, Sociedad Unipessoal”, com o valor de € 2.644.389,68, e do Aditamento publicado no dia
1 de Fevereiro de 2002, a ParaRede comunicou, que por decisdo do Tribunal Judicial de Madrid foi absolvida
de todos os pedidos contra si formulados. No entanto e nos termos da legislacao Espanhola a sentenca encontra-se

sujeita a recurso.

e) Reconciliagdo da Demonstragao de resultados por natureza com a Demonstracdo de resultados por fungaes:

J

Rubricas
Resultados Operacionais
Resultados Financeiros
Resultados Correntes
Resultados Extraordinérios

Resultados Liquidos do Exercicio

N

\S

Demonstracao de Resultados de 2005

Por Natureza Reclassificacoes Por Funcoes
(5270 192) (1085 617) (6 355 809)
(13 679 360) 69 418 (13 609 942)
(18 949 552) (1016 199) (19 965 751)
(1016 199) 1016 199 0
(19 966 753) 0 (19 966 753)

-~

A coluna de reclassificagdes tem o valor de 1 016 199 euros, que sao os resultados extraordinarios da Demonstragao
de Resultados por natureza e que a luz da Directriz contabilistica n.° 20/97 sao de natureza corrente, sendo na sua
maior parte classificados em “Resultados ndo usuais ou de ocorréncia nao frequente”.

Por outro lado, os resultados operacionais apresentam uma reclassificagao de 1 085 617 euros que diz respeito
aos Resultados Extraordinarios da Demonstracdo de Resultados por natureza expurgado dos valores que foram
considerados em Ganhos (perdas) em filiais e associadas.

Aconselha-se, para melhor compreensao dos pontos acima referidos, a leitura do Relatério de Gestao.

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

A ADMINISTRAGAO
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa e Respectivos Anexos

J

ParaRede SGPS, SA

Demonstracao de Fluxos de Caixa - Método Directo

Valores em Euros

/

Descricao 31.12.2005 31.12.2004
Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 551.156 115.761
Pagamentos a fornecedores (541.154) (1.319.378)
Pagamentos ao pessoal (777.914) (5633.803)
Fluxo gerado pelas operacées (767.912) (1.737.420)
Pagamentos / recebimentos imposto s/ rendimento (10.113) (55.123)
Outros pagamentos / recebimentos relat. activ. operacionais (264.375) (434.136)
Fluxo gerado antes de ribricas extraordinarias (1.042.400) (2.226.679)
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias 2.706 (79.137)
Fluxo de ividades operaci is [1] (1.039.6949) (2.305.816)
Actividades de Investimento
Recebi tos pr i de:
Investimentos financeiros 0 20.000
Subsidios de investimento 0 228
Emprestimos reembolsados por empresas do grupo 609.156
Sub-total - Recebimentos 609.156 20.228
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros 123.969 5
Imobilizacdes incorpodreas 0 273.170
Emprestimos concedidos a empresas do grupo 0 3.911.775
Sub-total - Pagamentos 123.969 4.184.950
Fluxo actividades de Investimento [2] 485.187 (4.164.722)
Actividades de Financiamento
Recebi pr i de:
Empréstimos obtidos 1-b) 8.199.999 7.150.753
Aumento capital, prest. suplem., prémios emissao 0 24.300.000
Venda de acc¢des proprias 0 85.124
Juros e proveitos similares 2.945 10.757
Sub-total - Recebimentos 8.202.944 31.546.634
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 1-b) 7.507.511 24.964.536
Juros e custos similares 107.575 576.991
Sub-total - Pagamentos 7.615.086 25.541.527
Fluxo actividades de fi i [3] 587.858 6.005.107
Variagées de caixa e seus equivalentes [4] 33.351 (465.431)
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes - Inicio do exercicio 2) 21.434 486.864
Caixa e seus equivalentes - fim do exercicio 2) 54.785 21.433
O Técnico Oficial de Contas A Administracao

-

-
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ParaRede SGPS, SA
Anexo a Demonstracao dos Fluxos de Caixa em 31 Dezembro de 2005

(Segundo o Regulamento 93/11 da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios e de acordo com a Directriz
Contabilistica n® 14 da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica)
Unid: Euros

1. Relativamente as aquisicdes ou alienacdes de filiais e outras actividades empresariais, materialmente
relevantes, existe o seguinte:

a) AQUISICOES E ALIENACOES DE FILIAIS E OUTRAS PARTICIPACOES FINANCEIRAS
Durante o exercicio de 2005, procedeu-se a aquisi¢cdo de 100% do Grupo WhatEverNet, através de um aumento
de capital em espécie, e cujo os valores envolvidos foram os seguintes:

Aumento de Capital/ 23.574.436
/Aquisic¢ao de acc¢odes

Custos com aquisicao 123.426
Capitais Proprios -1.031.064
Goodwill 22.666.798

b) EMPRESTIMOS DE FINANCIAMENTO

Aumento de Capital/ Valor recebido Valor reembolsado
/Aquisicao de accoes no exercicio no exercicio
Empréstimos Bancarios 8.199.999 7.507.511

2. Discrimina¢do dos componentes de caixa e seus equivalentes:

J \S

2005 2004
Numerério 0 0
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 54.785 20.934
Equivalentes a caixa 0 500
Caixa e seus equivalentes 54.785 21.434
Outras disponibilidades ] 0 0
Disponibilidades constantes no balanco 54.785 21.434

N [

3. Variagdes de perimetro do Grupo:
Durante o exercicio de 2005, o Grupo ParaRede procedeu a liquidacdo das seguintes empresas:

% Participacao
GRECE-Gestao de Rede Empresarial de Comércio Electrénico, SA 100%
Damovo Portugal, Lda 100%

E & fusdo das sequintes empresas da ParaRede Tecnologias de Informacao, SA:
% Participacao

WhatEverNet Computing - Sistemas de Informacao em Rede, SA 100%
WhatEverSoft Centro de Investigacao e Desenvolvimento de Software, SA 100%
Trusted Systems - Sistemas de Informacdo Seguros, SA 100%

0 Técnico Oficial de Contas A Administracdo
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Contas Individuais
Certificacao Legal das Contas

INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstracoes financeiras da “ParaRede — SGPS, SA” as quais compreendem o Balanco em 31
de Dezembro de 2005 (que evidencia um total de 47 737 780 Euros e um total de capital proprio de 36 454 528
Euros, incluindo um resultado lfiquido negativo de 19 966 753 Euros), as Demonstragdes dos resultados
por naturezas e por funcdes e a Demonstracao dos fluxos de caixa do exerdcio findo naquela data
e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo de demonstraces financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes e os fluxos
de caixa, bem como a adopc¢do de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutenc¢do de um sistema
de controlo interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso
exame daquelas demonstracoes financeiras.

AMBITO
4. 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/

Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado

com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras estao isentas

de distor¢oes materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluru:

- a verificacao, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes constantes das demonstragdes
financeiras e a avaliacao das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracdo, utilizadas na sua preparacao;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacao, tendo em conta
as circunstancias;

- a verificacdo da aplicabilidade do prindpio da continuidade; e

- a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracdes financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacao da concordancia da informacdo financeira constante do relatério
de gestao com as demonstracdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstracoes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira da “ParaRede — SGPS, SA” em 31 de Dezembro
de 2005, o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa no exerdcio findo naquela data, em conformidade
com os prindpios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Lisboa, 5 de Maio de 2006

VITOR OLIVEIRA E HELIA FELIX, S.R.0.C.
Representada por

Vitor Manuel Rodrigues de Oliveira

(ROC n° 482
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Contas Individuais
Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

Nos termos legais e estatutarios e do mandato que nos foi conferido, vimos apresentar o Relatério sobre a nossa
actividade fiscalizadora e o Parecer sobre os documentos de prestacdo de contas do exerdcio findo em 31 de
Dezembro de 2005, emitidos sob a responsabilidade do Conselho de Administracdo da “ParaRede - SGPS, SA".

O Fiscal Unico acompanhou a gestdo da Empresa e a evolucio dos seus negdcios, a reqularidade dos seus registos
contabilisticos e o cumprimento das normas legais e estatutarias, tendo solicitado e recebido do Conselho de
Administracao e dos Servicos a documentacdo e os esclarecimentos convenientes ao desenvolvimento das suas
funcoes.

O Relatdrio de Gestao clarifica os aspectos mais significativos da actividade do Grupo ParaRede e evidencia as suas
perspectivas de desenvolvimento e consolidacao, tendo sido verificada a sua conformidade com os preceitos legais
e a sua concordancia com as Contas do Exercicio.

As Demonstracoes Financeiras foram elaboradas de acordo com as disposicoes legais e contabilisticas aplicaveis
e apresentam adequadamente a situagao financeira da Empresa em 31 de Dezembro de 2005, os seus resultados
e os fluxos de caixa neste Exerdcio.

A nossa opiniao foi apoiada pelo suporte técnico configurado na Certificacao Legal das Contas, a qual se considera
integralmente reproduzida neste Relatério e Parecer.

Tomamos conhecimento do Relatério de Auditoria emitido pelos Auditores Externos nos termos e para os efeitos
do Art.° 245.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Face ao que antecede, somos de parecer favoravel a aprovacdo das Demonstra¢oes Financeiras do Exercicio de 2005
e do Relatorio de Gestao, incluindo a proposta de aplicagdo de resultados, nos termos em que foram apresentados
pelo Conselho de Administragao.

Lisboa, 5 de Maio de 2006

0 FISCAL UNICO

VITOR OLIVEIRA E HELIA FELIX, S.R.0.C.
Representada por

Vitor Manuel Rodrigues de Oliveira
(ROC n° 482
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Relatorio de Auditoria sobre a Informacao Financeira Individual

Introducéo

1. Para os efeitos do artigo 245° do Codigo dos Valores Mobilidrios, apresentamos o nosso Relatério de Auditoria
sobre a informacao financeira contida no Relatdrio de gestdo e nas demonstracdes financeiras anexas
da ParaRede SGPS, SA, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2005, (que evidencia um
total de €47.737.780 e um total de capital proprio de €36.454.528, incluindo um resultado liquido negativo
de €19.966.753), as Demonstracoes dos resultados, por naturezas e por fungdes, e a Demonstracao de fluxos
de caixa do exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo: (i) a preparacdo de demonstracdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes
e os fluxos de caixa; (ii) que a informagao financeira histérica seja preparada de acordo com os prindpios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios; (iii) a adopgao de politicas e critérios contabilisticos
adequados; (iv) a manutencao de um sistema de controlo interno apropriado; e (v) a divulgacao de qualquer facto
relevante que tenha influenciado a sua actividade, posicao financeira ou resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos de prestacao
de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional
e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com
o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstracdes financeiras ndo contém distorcoes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificagdo, numa base de amostragem,
do suporte das quantias e divulgacdes constantes das demonstracdes financeiras e a avaliagdo das estimativas,
baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracao, utilizadas na sua preparacao; (ii)
a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacdo, tendo em conta
as circunstancias; (iii) a verificacao da aplicabilidade do prindpio da continuidade; (iv) apreciagdo sobre se
é adequada, em termos globais, a apresentacao das demonstracoes financeiras; e (v) a apreciacao se a informacao
financeira é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

5. O nosso exame abrangeu ainda a verificagao da concordancia da informacdo financeira constante do Relatério
de gestao com os restantes documentos de prestacdo de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opinido.

Opiniao

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
o0s aspectos materialmente relevantes, a posicao financeira da ParaRede SGPS, SA em 31 de Dezembro de 2005,
o resultado das suas operacdes e os fluxos de caixa no exerdcio findo naquela data, de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal e a informacdo nelas constante & completa, verdadeira, actual,
clara, objectiva e licita.

Lisboa, 5 de Maio de 2006

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:

Ana Maria Avila Oliveira Lopes Bertdo, ROC

N
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Contas Consolidadas
Balanco, DR e Respectivos Anexos

J

Grupo ParaRede
Balanco Consolidado

Valores em Euros

ACTIVO 31.12.2005 31.12.2004

/

Nao corrente

Activos fixos tangiveis 8 966 435 1289 449
Activos intangiveis 9 45 866 558 20 292 223
Investimentos em associadas 10 3500 -
Impostos diferidos activos 11 6 955 000 8455 000
53 791 492 30 036 672
Corrente
Existéncias 12 2057 038 404 070
Contas a receber de clientes e outros devedores 13 21 890 497 23498 703
Caixa e equivalentes de caixa 15 823 618 2339777
Acréscimos e diferimentos activos 14 3891173 1770 084
28 662 326 28 012 634
Total do Activo 82453 819 58 049 306
CAPITAL PROPRIO

Capital e reservas atribuiveis aos detentores do capital

Capital social 16 36 371 470 30 000 000
Prémios de emissao 16 17 202 967 -
Outras reservas 17 1929 924 1450 643
Resultados retidos de exercicios anteriores 17 2457 565 (2464 742)
Resultados retidos no exercicio 17 (13972 167) 5401 588

43 989 758 34 387 489

Interesses minoritarios - -

43 989 758 34 387 489
PASSIVO
Corrente
Contas a pagar a fornecedores e outros credores 18 17 397 853 13 238 022
Empréstimos 20 8508 338 6914 952
Provisdes para outros passivos e encargos 21 279918 32173
Acréscimos e diferimentos passivos 19 12 277952 3476 670
Total do Passivo 38 464 061 23 661 817
Total do Capital Préprio e Passivo 82453 819 58 049 306
O Técnico Oficial de Contas A Administracao

As notas nas paginas 50 a 79 sao consideradas uma parte integral das demonstragdes financeiras consolidadas
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Contas Consolidadas
Demonstracao dos Resultados Consolidados

J

Grupo ParaRede
Balanco Consolidado

Valores em Euros

31.12.2005 31.12.2004
J

Vendas 29667576 13 338 898
Prestacao de servicos 24918 827 24 461 101
Custo das vendas (23573 092) (11 226 068)
Subcontratos (12 803 372) (10 444 265)
Margem Bruta 18 209 939 16 129 666
Fornecimentos e servicos externos 22 (8130 955) (4 695 699)
Custos com pessoal 23 (16 175 884) (11 600 650)
Outros ganhos e perdas - liquidas 24 (4550 822) 185 122
Resultado operacional bruto (10 647 722) 18 439
Depreciagoes e amortizacoes 25 (875 088) (1038 249)
Perdas por imparidade 25 (443 565) (1768 714)
Resultado operacional (11 966 3749 (2788529
Resultados financeiros 26 (438 736) (526 140)
Ganhos em empresas associadas 27 - 286 982
Resultado antes de imp sobre lucros (12405 110) (3027 682)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 11e28 (1567 057) 8429 270
Resultado liquido do exercicio 13972167 5401 588
Atribuivel a:
Detentores do capital (13972167 5401 588
Resultado liquido por accao atribuivel aos detentores do capital
da empresa durante 0 ano (expresso em por ac¢ao)

- basico 29 (0,040) 0,022

- diluido 29 (0,040) 0,022

O Técnico Oficial de Contas A Administracao
As notas nas paginas 50 a 79 sao consideradas uma parte integral das demonstrac¢oes financeiras consolidadas

N

N
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J N

Grupo ParaRede
Demonstracao de Resultados por Funcoes
Valores em Euros

Rubrica 31.12.2005 31.12.2004
Vendas e prestagoes de servicos 54.586.403 37.799.999
Custo das vendas e das prestacoes de servigos | (51.081.220) (31.817.363)
Resultados Brutos 3.505.183 5.982.636
Outros proveitos e ganhos operacionais 1.442.866 748.212
Custos de distribuicao (231.937) (49.820)
Custos administrativos (3.988.610) (2.771.362)
Outros custos e perdas operacionais (12.693.876) (6.405.708)
Anulacoes de ganhos e perdas operacionais Intra-Grupo _ 0 0
Resultados Operaci i (11.966.373) (2.496.042)
Custo liquido de financiamento (438.736) (526.140)
Ganhos (perdas) em filiais e associadas i 0 (5.500)
Resultados correntes (12.405.110) (3.027.682)
Impostos sobre os resultados correntes (1.567.057) 8.429.270
Resultados correntes apos impostos (13.972.167) 5.401.588
Resultados extraordinarios — 0 0
Impostos sobre os resultados extraordinarios i 0 0
Resultados liquidos antes de Interesses Minoritdarios (13.972.167) 5.401.588
Interesses minoritarios — 0 0
Resultados liquidos do grupo (13.972.167) 5.401.588
O Técnico Oficial de Contas A Administracao

N 4
\ 4
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Notas as Demonstracdes Financeiras Consolidadas de 2005

(Valores expressos em Euros)

1. INFORMACAO GERAL

A ParaRede SGPS, SA (empresa mae) é a holding do Grupo ParaRede, cujas filiais tém como actividades principais

a prestacao de servicos e a venda de produtos na area das tecnologias de informacdo, assumindo-se como integrador
de sistemas de largo espectro. As actividades do Grupo ocorrem principalmente em Portugal, e a partir do inicio

de 2005 passaram a existir transacgoes significativas nos paises Africanos de expressao portuguesa, sobretudo em
Angola.

Durante o primeiro semestre de 2005, o Grupo procedeu a aquisicdo de 100% do grupo WhatEverNet (WEN),
cuja actividade principal é similar a do Grupo, e a aquisicao do trespasse da GAIN, cuja principal actividade

é a concepcdo, desenvolvimento, comercializacdo e manutencao de sistemas de pagamento electrénico. O Grupo
WEN foi objecto de fusao por incorporagao na ParaRede - Tecnologias de Informacdo, SA (entidade incorporante)
com efeitos a 01 de Janeiro de 2005.

Salienta-se ainda, o facto de em Novembro de 2004, o Grupo ter adquirido 100% do capital da empresa Damovo
Portugal, Lda, cuja actividade econémica consistia, até a sua liquidacdo e encerramento, na comercializacdo

de centrais telefonicas e periféricos associados. A liquidagdo da empresa ocorreu, na sequéncia de compromissos
contratuais assumidos com a Damovo International, em 30 de Outubro de 2005, tendo a sua actividade sido
absorvida pela ParaRede - Tecnologias de Informacao, SA.

0 Grupo procedeu em 30 de Marco de 2005, a um aumento de capital, com a emissao de 63.714.694 accoes, através
de entradas em espécie, de 23.574.436 euros, realizado com a transmissao, para o Grupo, da totalidade das accoes

da WEN (ver Nota 14).

A ParaRede SGPS, SA é uma sociedade anénima, domiciliada em Portugal, com sede na Rua Laura Alves n® 12 — 3°
em Lisboa.

A empresa mae foi constituida em Dezembro de 1995 com o objectivo de definir, rever e controlar a missao
e as linhas de orientacdo estratégicas do Grupo.

Desde Junho de 1999, que os titulos da ParaRede SGPS, SA, se encontram cotados na Euronext Lisboa (ex-BVLP).

As demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas em reuniao de Conselho de Administracao de 5 de Maio
de 2006.

N
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2. SUMARIO DAS POLITICAS CONTABILISTICAS MAIS SIGNIFICATIVAS

2.1 Bases de preparacao

As demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo ParaRede foram preparadas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro adoptadas pela Unido Europeia, designadamente com a IFRS 1, “First-time
adoption of IFRS”, por constituirem as primeiras demonstra¢des financeiras consolidadas anuais do Grupo

a apresentar de acordo com as IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com

as Interpretacdes do International Financial Reporting Interpretation Committee (IFRIC) ou pela anterior Standing
Interpretations Committee (SIC) emitidas e vigentes a data da preparagdo das demonstracoes financeiras.

Os principais critérios contabilisticos aplicados na elaboracdo destas demonstracdes financeiras consolidadas estdo
descritos abaixo. Estas politicas contabilisticas foram consistentemente aplicadas aos periodos aqui apresentados,
salvo indicacdo contraria.

As demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo, foram preparadas de acordo com os prindpios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal até 31 de Dezembro de 2004. Os princdpios contabilisticos portugueses

diferem em algumas dreas face as IFRS. Na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas de 2005

do Grupo, a Administracdo alterou certos métodos de contabilizacdo e valorizacao, aplicados nas demonstracoes
financeiras portuguesas de maneira a cumprir com as IFRS. Os dados financeiros comparativos, relativos a 2004
foram, re-expressos por forma a reflectir estes ajustamentos.

As reconciliacdes sobre os efeitos de transicdo dos prindpios contabilisticos geralmente aceites em Portugal para
as IFRS nas Gltimas demonstragdes financeiras anuais apresentadas (31 de Dezembro de 2004), a nivel de capital
proprio e resultado liquido do grupo, sdo apresentados na Nota 5 e no Mapa de alteracdes aos capitais proprios
consolidados.

Estas demonstragoes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto de continuidade das operagoes
e de acordo com o prindpio do custo historico, modificado pela reavaliacdo dos activos financeiros disponiveis para
venda, e pelos activos financeiros e passivos financeiros valorizados pelo justo valor.

A preparacao das demonstragdes financeiras exige a utilizacao de estimativas contabilisticas. A Administracao
necessita também de exercer julgamento sobre o processo de aplicacdo dos princpios contabilisticos da empresa.
As areas que envolvem maior grau de complexidade e julgamento ou as areas sobre as quais os pressupostos

e as estimativas sdo mais significativos sdo divulgadas na Nota 4.

2.2 Consolidacao

2.2.2 Subsidiarias

Subsidiarias sdo todas as entidades (incluindo entidades com finalidades especiais) sobre as quais o Grupo tem
poder de decisdo sobre as politicas financeiras e operacionais, geralmente representado por mais de metade

dos direitos de voto. A existéncia e o efeito dos direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis
ou convertiveis é considerada quando se avalia se o Grupo detém o controlo sobre outra entidade. As subsidiarias
sao consolidadas a partir da data em que o controlo é transferido para o Grupo, sendo excluidas da consolidacao

a partir da data em que o controlo cessa.

E usado o método da aquisicdo integral para contabilizar a aquisicdo das subsidiarias pelo Grupo. O custo de uma
aquisicao é mensurado pelo justo valor dos bens entregues, instrumentos de capital emitidos e passivos incorridos
ou assumidos na data de aquisi¢ao mais os custos directamente atribuiveis a aquisicao. Os activos identificaveis
adquiridos, os passivos, e os passivos contingentes assumidos numa concentracao empresarial sdo mensurados
inicialmente ao justo valor na data de aquisicao, independentemente da existéncia de interesses minoritarios.

0 excesso do custo de aquisicao relativamente ao justo valor da parcela do Grupo dos activos e passivos
identificaveis adquiridos é registado como goodwill. Se o custo de aquisicdo for inferior ao justo valor dos activos
liquidos da subsidiaria adquirida, a diferenca é reconhecida directamente na demonstragao dos resultados do periodo
(ver Nota 2.6).

As transacgoes intragrupo e os saldos e ganhos nao realizados em transacgdes entre empresas do Grupo

sdo eliminados. As perdas ndo realizadas sao também eliminadas, excepto se a transaccao revelar evidéncia

de imparidade de um activo transferido (ver Nota 2.7). As politicas contabilisticas de subsidiarias foram alteradas,
sempre que necessario, de forma a garantir consisténcia com as politicas adoptadas pelo Grupo.
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2.2.3 Associadas

Associadas sao todas as entidades sobre as quais o Grupo exerce influéncia significativa mas ndo possui controlo,
geralmente com participacdes entre 20% e 50% dos direitos de voto. Os investimentos em associadas sao
contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial.

0 investimento do Grupo em associadas inclui o goodwill (Iiquido de perdas por imparidade) identificado na data
de aquisicdo (ver Nota 2.6).

A participacdo do Grupo nos ganhos e perdas das suas associadas apds a aquisi¢do é reconhecida na Demonstragao
dos resultados e a quota-parte nos movimentos das reservas, ap6s a aquisicao, é reconhecida em reservas, por
contrapartida do valor contabilistico do investimento financeiro. Quando a participacdo do Grupo nas perdas

da associada iguala ou ultrapassa o seu investimento na mesma, incluindo contas a receber ndo cobertas por
garantias, o Grupo deixa de reconhecer perdas adicionais excepto se tiver incorrido em obrigacdes ou efectuado
pagamentos em nome da associada.

Os ganhos nao realizados em transaccdes com as associadas sdo eliminados ao limite da participacdo do Grupo
nas associadas. As perdas nao realizadas sdo também eliminadas, excepto se a transaccdo revelar evidéncia

de imparidade de um activo transferido (ver Nota 2.7). As politicas contabilisticas de associadas foram alteradas,
sempre que necessario, de forma a garantir consisténcia com as politicas adoptadas pelo Grupo.

2.3 Relato por segmentos

Um segmento de negdcio & um grupo de activos e operacdes envolvidos no fornecimento de produtos ou servicos
sujeitos a riscos e beneficios que sdo diferentes de outros segmentos de negocio. Um segmento geografico esta
envolvido em fornecer produtos ou servicos num ambiente econémico particular que esta sujeito a riscos e beneficios
diferentes daqueles dos segmentos que operam em outros ambientes econdmicos.

Dadas as caracteristicas da actividade operacional do Grupo a esta data, considera-se existir apenas um segmento
de negbcio relatavel.

2.4 Conversao cambial

2.4.2 Moeda funcional e de apresentacao

Os elementos incluidos nas demonstracoes financeiras de cada uma das entidades do Grupo sdo mensurados
utilizando a moeda do ambiente econdmico em que a entidade opera (“moeda funcional”). As demonstracdes
financeiras consolidadas sdo apresentadas em euros, sendo esta a moeda funcional e de apresentacdo da empresa
mae.

2.4.3 Transacgées e saldos

As transac¢oes em moedas diferentes do euro sdo convertidas em moeda funcional utilizando as taxas de cambio

a data das transaccoes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidacdo das transac¢des e da converséo,
pela taxa a data do balango, dos activos e dos passivos monetarios denominados em moeda diferente do euro, sdo
reconhecidos na demonstracao dos resultados, excepto quando diferido em capital proprio, se se qualificarem como
coberturas de fluxos de caixa.

2.4.4 Empresas do Grupo

Os resultados e a posicdo financeira de todas as entidades do Grupo (nenhuma das quais tendo divisas de uma
economia hiper-inflacionaria) que possuam uma moeda funcional diferente da moeda de apresentagao sao
convertidos para a moeda de apresentacdo como segue:

(i) Os activos e passivos de cada balango apresentado sdo convertidos a taxa de cambio em vigor na data
das demonstragoes financeiras;

(ii) Proveitos e custos da demonstracdo de resultados sdo convertidos pela taxa média de cdmbio (a ndo ser
que a taxa média nao seja uma aproximacao razoavel do efeito cumulativo das taxas em vigor nas datas
das transacgoes, sendo neste caso os rendimentos e os gastos convertidos pelas taxas de cambio em vigor
nas datas das transaccoes); e

(i) As diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como componente separada no capital proprio.

N
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Na consolidagao, as diferengas de cambio resultantes da conversdo do investimento liquido em entidades
estrangeiras, de empréstimos e de outros instrumentos financeiros designados como cobertura de tais investimentos,
sao levadas aos capitais proprios. Quando uma operagdo estrangeira é vendida, essas diferengas de cambio sao
reconhecidas na demonstracdo dos resultados como parte do ganho ou perda na venda.

0 goodwill e ajustamentos ao justo valor resultantes da aquisicdo de uma entidade estrangeira sdo tratados como
activos ou passivos da entidade estrangeira e convertidos a taxa de cdmbio da data de encerramento.

2.5 Activos fixos tangiveis

As imobilizacoes corporeas sao compostas, essencialmente, por equipamento basico e administrativo.

As imobilizagdes corporeas sao relevadas ao custo de aquisicao, liquido das depreciacdes acumuladas. Considera-se
como custo de aquisicdo, os custos directamente atribuiveis a aquisicdo dos activos (soma dos respectivo preco

de compra com os gastos suportados directa ou indirectamente para o colocar no seu estado actual).

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do activo ou sdo reconhecidos como um activo
separadamente, apenas quando seja provavel a existéncia de beneficios econémicos futuros associados ao bem
e quando o custo puder ser fiavelmente mensurado. Todas as outras despesas de manutengao, conservacao
e reparacao sao registadas na demonstracao dos resultados durante o periodo financeiro em que sdo incorridas.

As depreciagdes sao calculadas pelo método das quotas constantes, durante as suas vidas Uteis estimadas como
se segue:

N.° de anos
- Edificios e outras construcoes 5a50
« Equipamento basico 3al10
- Ferramentas e utensilios 3al0
- Equipamento de transporte 3ab
- Equipamento administrativo 4al10
« Outras imobilizacdes corpéreas 3a10

0O valor residual de um activo e a sua vida Gtil sdo revistos e ajustados, caso necessario, na data de cada balanco.

Quando a quantia registada de um activo é superior ao seu valor recuperavel, esta é ajustada imediatamente para
o seu valor recuperavel (ver Nota 2.7).

Os ganhos e as perdas nas alienagdes sao determinados pela comparacdo do valor da venda com o montante Ifiquido
registado e sdo incluidos no resultado do periodo.

2.6 Activos intangiveis

2.6.2 Goodwill

0 goodwill representa o excesso do custo de aquisicao face ao justo valor dos activos e passivos identificaveis
da subsidiaria/associada na data de aquisicdo. O goodwill de aquisicdes de subsidiarias é incluido nos activos
intangiveis. O goodwill de aquisi¢des de associadas é incluido em investimentos em associadas.

0 goodwill & apurado na data de aquisicao numa base provisoria e os justos valores dos activos e passivos adquiridos
e do custo de aquisicao podem ser alterados num perfodo de doze meses ap6s a data de aquisicao.

0 goodwill & sujeito a testes de imparidade, numa base anual e é relevado ao custo, deduzido de perdas
de imparidade acumuladas. As perdas por imparidade relativas ao goodwill ndo podem ser revertidas. Ganhos
ou perdas decorrentes da venda de uma entidade incluem o valor do goodwill referente & mesma.

Para efeitos de realizacdo de testes de imparidade o goodwill é alocado as unidades geradoras de fluxos de caixa.
Cada uma dessas unidades geradoras de fluxos de caixa representa o investimento, do Grupo, em cada uma
das areas de negdcio em que o mesmo opera (ver Nota 2.7).

2.6.3 Trespasses sobre negocios

Os trespasses sobre negdcios representam os valores pagos pela empresa para adquirir um negdcio a outra entidade,
ou para adquirir um direito legal por um periodo de vida definido. Os trespasses encontram-se relevados ao custo
de aquisicao deduzido de amortizacoes, sempre que o contrato tenha vida Gtil finita, e o custo de aquisicao sujeito
a testes de imparidade, nos casos em que a vida Gtil nao esteja definida.
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2.6.4 Intangiveis desenvolvidos internamente

As despesas de investigacdo, efectuadas na procura de novos conhecimentos técnicos ou cientificos ou na busca

de solucdes alternativas, sao reconhecidas em resultados quando incorridas. As despesas de desenvolvimento séo
reconhecidas como activos intangiveis, quando: i) for demonstravel a exequibilidade técnica do produto ou processo
em desenvolvimento, ii) o Grupo tiver a intengdo e a capacidade de completar o seu desenvolvimento, iii)

a viabilidade comercial esteja assegurada e iv) o seu custo possa ser fiavelmente mensurado.

As despesas de desenvolvimento anteriormente registadas como custo, ndo sdo reconhecidas como um activo
no periodo subsequente. Os custos de desenvolvimento que tém uma vida Gtil finita, e foram capitalizados,
sdo amortizados desde o momento da sua comercializagao, pelo método das quotas constantes, pelo periodo
de beneficio econémico esperado que por norma nao excede 0s cinco anos.

Os principais intangiveis desenvolvidos internamente estao relacionados com o desenvolvimento de produtos
de software considerado identificavel e Gnico, controlaveis pelo Grupo, e que se espera venham a gerar beneficios
econémicos, por um periodo de mais de um ano, superiores ao investimento efectuado.

Os custos capitalizados nesta rubrica sdo valorizados em funcédo dos gastos com mao de obra directa bem como
0s custos directamente associados aos mesmos €, 0s custos incorridos com subcontratacdes de entidades externas.

2.6.5 Propriedade intelectual e outros direitos

Estes activos encontram-se registados ao custo de aquisicao. A rubrica de propriedade intelectual e outros direitos
tem uma vida Gtil definida e é contabilizada ao custo deduzido de amortiza¢des acumuladas. As amortizagdes sao
calculadas usando o método das quotas constantes por um periodo de 3 anos.

2.7 Imparidade de activos

Os activos que nao tém uma vida Gtil definida ndo estao sujeitos a amortizacao mas, sao objecto de testes

de imparidade anuais. Os activos que s&o sujeitos a amortizagdo sdo revistos quanto a imparidade sempre que

os eventos ou alteragdes das circunstancias indicarem que o valor pelo qual se encontram relevados possa nao ser
recuperavel. Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da quantia relevada do activo
face ao seu valor recuperavel. A quantia recuperavel é a mais alta de entre justo valor do activo, menos os custos
de realizacao, e o seu valor de uso. Para realizacdo de testes de imparidade, os activos sdo agrupados pelo menor
grupo identificavel de activos que geram influxos de caixa derivados do uso continuado e que sejam, em larga
medida, independentes dos influxos de caixa de outros activos ou grupo de activos (unidades geradoras de fluxos
de caixa).

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores é registada quando se concluir que
as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram (com excepc¢ao das perdas de imparidade
do goodwill — ver Nota 2.6.1.) esta analise é efectuada sempre que existem indicios que a perda por imparidade
anteriormente reconhecida tenha revertido.

A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracao de resultados como outros ganhos e perdas
operacionais. Contudo, a reversao de perda por imparidade é efectuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (Iiquida de amortizacdo ou depreciacdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em
periodos anteriores.

2.8 Existéncias

As existéncias, incluindo principalmente mercadorias, matérias-primas e subsidiarias, sdo registadas ao mais baixo
valor entre o custo e o seu valor realizavel liquido. O custo dos inventarios inclui todos os custos de compra, custos
de conversao e outros custos incorridos para os colocar no seu local e na sua condicdo actual.

Os custos de financiamento sdo excluidos. O valor realizavel liquido é o preco da venda estimado de acordo com
as actividades normais de negdcio, menos as despesas de venda imputaveis.

0 método de custeio adoptado para valorizacao das saidas de armazém é o custo médio ponderado.

2.9 Contas a receber de clientes e outros devedores

As contas a receber de clientes e outros devedores sao reconhecidas inicialmente ao justo valor, sendo
subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efectiva, deduzido das perdas
por imparidade (se aplicavel). As perdas por imparidade das contas a receber sdo estabelecidas quando ha
evidéncia objectiva de que o Grupo nao recebera a totalidade dos montantes em divida conforme as condicoes
originais das contas a receber. O valor da perda por imparidade é a diferenca entre o valor apresentado e o valor
presente estimado dos fluxos de caixa futuros, descontado a taxa de juro efectiva. O valor da perda por imparidade
é reconhecido na demonstracao dos resultados.

N
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2.10 Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, dep6sitos bancarios, outros investimentos de curto prazo, de liquidez
elevada e com maturidade inicial até 3 meses e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sao apresentados
no balanco, no passivo corrente, na rubrica “Empréstimos”.

2.11 Capital social
As accoes ordinarias sao classificadas no capital proprio.

Os custos directamente atribuiveis a emissdo de novas acgdes ou opcdes sdo apresentados como uma deducao,
[Fquida de impostos, ao valor recebido resultante desta emissdo. Os custos directamente imputéaveis a emissao

de novas accdes ou opgdes, para a aquisicdo de um negdcio, sdo incluidos no custo de aquisicdo como parte do valor
da compra.

Quando a empresa ou as suas filiais adquirem acgoes proprias da empresa mae, o montante pago é deduzido ao total
dos capitais proprios atribuivel aos accionistas, e apresentado como ac¢des proprias, até a data em que estas sao
canceladas, reemitidas ou vendidas. Quando tais ac¢oes sao subsequentemente vendidas ou reemitidas, o montante
recebido & novamente incluido nos capitais proprios atribuiveis aos accionistas.

2.12 Empréstimos

Os empréstimos obtidos séo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacgao incorridos.

Os empréstimos sdo subsequentemente apresentados ao custo amortizado; qualquer diferenca entre os recebimentos
(IFquidos de custos de transaccdo) e o valor amortizado é reconhecida na demonstracao dos resultados ao longo

do periodo do empréstimo, utilizando o método da taxa efectiva.

Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo corrente, excepto se o Grupo possuir um direito incondicional
de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, doze meses apds a data do balanco, sendo neste caso classificado
no passivo nao corrente.

2.13 Impostos sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimento inclui imposto corrente e imposto diferido. O imposto corrente sobre o rendimento
é determinado com base nos resultados liquidos, ajustados em conformidade com a legislagao fiscal vigente a data
de balanco, considerando para os periodos intercalares a taxa anual efectiva de imposto estimada.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na responsabilidade de balango, sobre as diferencas temporarias
entre a base fiscal de activos e passivos e os seus valores contabilisticos nas demonstragdes financeiras consolidadas.
Os impostos diferidos sao determinados pelas taxas fiscais (e leis) decretadas ou substancialmente decretadas

na data do balanco e, que se espera, sejam aplicaveis no periodo de realizacdo do imposto diferido activo ou

de liquidacdo do imposto diferido passivo.

Séo reconhecidos impostos diferidos activos sempre que exista razodvel seguranca de que serdo gerados lucros
futuros contra os quais poderao ser utilizados. Os impostos diferidos activos sdo revistos periodicamente e reduzidos
sempre que deixe de ser provavel que os mesmos possam ser utilizados.

Os impostos diferidos sao registados como custo ou proveito do exerd'cio, excepto se resultarem de valores
registados directamente em capital proprio, situacdo em que o imposto diferido & também registado na mesma
rubrica.

2.14 Provisdes

Sdo constiturdas provisdes no balanco sempre que: i) o Grupo tenha uma obrigacdo presente, legal ou construtiva,
resultante de um acontecimento passado; ii) seja provavel que um exfluxo, razoavelmente estimavel, de recursos
incorporando beneficios econdmicos sera exigida para liquidar esta obrigacéo e; iii) que o seu valor seja fiavelmente
estimavel. As provisdes sdo revistas a data do balanco e ajustadas para reflectir a melhor estimativa corrente.

Se deixar de ser provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos, seja necessario para
liquidar a obrigacao, a provisao é revertida.

Né&o séo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
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2.15 Subsidios
Os subsidios sdo reconhecidos quando existe sequranca de que o Grupo cumprira as obrigacdes inerentes
e o subsidio sera recebido.

Os subsidios a exploracao sao reconhecidos na demonstragao dos resultados de forma sistematica durante o periodo
em que sao reconhecidos os custos que eles visam compensar.

Os subsidios relativos a investimentos em activos fixos tangiveis sao incluidos nos passivos nao-correntes, como
subsidios do estado diferidos, e sdo reconhecidos em resultados, numa base sistematica durante o periodo esperado
de vida dos activos correspondentes.

2.16 Reconhecimento do rédito
O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacado de servicos, liquido de impostos e descontos e apos
eliminacdo das vendas internas. O rédito é reconhecido como segue:

2.16.2 Venda
As vendas de produtos (hardware e software) sdo reconhecidas quando uma entidade do Grupo transfere a posse
dos produtos para o cliente, o cliente aceite os produtos e a cobranca seja razoavelmente garantida.

2.16.3 Prestacdo de servicos
Geralmente os proveitos com projectos de consultoria sdo reconhecidos na data efectiva em que os servigos sao
prestados.

Os proveitos com projectos de consultoria em regime de contrato fechado, sao reconhecidos através do método
da percentagem de acabamento, com base nos totais de custos incorridos, estimativas de custos a incorrer

e facturacdo contratada para conclusdao dos mesmos, preparadas pelos responsaveis técnicos de cada projecto.
Desta forma, para os projectos em curso a data de balanco, as rubricas de acréscimos de custos, custos diferidos,
acréscimos de proveitos e proveitos diferidos sao ajustadas de forma a demonstrar o resultado de cada projecto
no final do perfodo.

2.16.4 Manutencao / Suporte
Os proveitos relacionados com contratos de manutencao/suporte sao reconhecidos no periodo de contrato
de acordo com quotas constantes.

2.16.5 Juros

A receita de juros é reconhecida numa base de proporcionalidade de tempo que tome em consideracdo o rendimento
efectivo do activo. Quando uma conta a receber se encontra em imparidade, o Grupo reduz o seu valor contabilistico
para o valor recuperavel, sendo este igual ao valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados descontados a taxa
de juro efectiva original do instrumento. O desconto continua a ser reconhecido como proveito financeiro.

2.17 Locacoes

As locacdes sao classificadas como locagdes operacionais se uma parcela significativa dos riscos e beneficios
inerentes a posse do bem for retida pelo locador. Os pagamentos efectuados em locagdes operacionais (deduzidos
de eventuais incentivos recebidos do locador) sao reflectidos na demonstragao dos resultados, pelo método

das quotas constantes, durante o periodo da locagao.

No caso dos contratos de locagdo financeira, os activos fixos tangiveis imobilizados adquiridos, bem como

as correspondentes responsabilidades, sdo contabilizadas pelo método financeiro. De acordo com este método

o custo do activo é registado nos activos fixos tangiveis e a correspondente responsabilidade é registada no passivo.
As amortizacdes daqueles bens e os juros incluidos no valor das rendas sdo registadas nos resultados do exercicio

a que respeitam.

Locacoes de activos fixos tangiveis onde o Grupo tem substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade
sdo classificadas como locacoes financeiras. As locagdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagao

pelo menor entre o justo valor do activo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo. Cada
pagamento efectuado é segregado entre o passivo em divida e o encargo financeiro, de forma a obter-se uma taxa
constante sobre a divida em aberto. As obrigacoes da locacao, liquidas de encargos financeiros sao incluidas em
“Empréstimos”. A parcela dos juros é levada a gastos financeiros no periodo da locacdo de forma a produzir uma
taxa constante periddica de juros sobre a divida remanescente em cada periodo. Os activos fixos tangiveis adquiridos
através de locagoes financeiras sao depreciados pelo menor entre o periodo de vida atil do activo ou o prazo

da locacdo.

N
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2.18 Novas IFRS’s e IFRIC’s ou alteracdes de aplicacdo ndo mandatoria em 31 de Dezembro de 2005

A Unido Europeia adoptou no segundo semestre de 2005, através dos regulamentos (CE) n°® 1910/2005

da Comissao de 8 de Novembro e n® 2106,/2005 de 21 de Dezembro algumas alteracdes as IFRS’s existentes e novos
IFRS’s e IFRIC’s.

As alteracdes introduzidas nas IFRS/IFRIC, em resumo, foram as sequintes:

+ 1AS 19 - altera¢des introduzidas em 16 de Dezembro de 2004, sendo aplicaveis aos exercicios que se iniciem ap6s
1 de Janeiro de 2006.

- 1AS 39 - alteracoes aplicaveis a partir do inicio do exerdcio financeiro de 2006.

- IFRS 6, IFRIC 4 e IFRIC 5 — Novas normas ou interpretacoes aplicaveis a partir da data de inicio do exerd’cio
financeiro de 2006.

As alterages acima enunciadas nao foram aplicadas no Grupo e a sua aplicacao nao tera um efeito relevante nas
presentes demonstracdes financeiras.

3. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO
As actividades do Grupo estdao expostas a uma variedade de factores de risco financeiro: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro.

3.1 Risco de crédito

O Grupo nao tem concentracdes de risco de crédito significativas e tem politicas que asseguram que as vendas

e prestagoes de servicos sdo efectuadas a clientes com um histérico de crédito apropriado que limitam o montante
de crédito a que tém acesso os seus clientes. O acesso, pelo Grupo, a crédito é realizado com instituicoes financeiras
crediveis.

3.2 Risco de liquidez

A gestdo do risco de liquidez implica a manutencdo da caixa e depdsitos bancérios a um nivel suficiente,

a viabilidade da consolidagao da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito

e a capacidade de liquidar posicdes de mercado. Relacionado com a dindmica dos negécios subjacentes, a tesouraria
do Grupo pretende manter a flexibilidade da divida flutuante, mantendo as linhas de crédito disponiveis.

3.3 Risco de fluxos de caixa e de justo valor associados a taxa de juro
Como o Grupo ndo tem activos remunerados com juros significativos, o lucro e os fluxos de caixa operacionais sao
substancialmente independentes das alteracdes da taxa de juro de mercado.

O risco de taxa de juro do Grupo resulta de empréstimos a curto e longo prazos. Os empréstimos de taxa variavel
expdem o Grupo ao risco de fluxo de caixa relativo a taxa de juro. A Administracao nao considera economicamente
necessaria a implementacao de uma politica de gestdo de risco de fluxo de caixa relativo a taxa de juro dado que

a divida remunerada do Grupo nao é considerada materialmente relevante.

4. ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E PRESSUPOSTOS CRITICOS

A preparacao das demonstracdes financeiras em conformidade com os prindpios contabilisticos geralmente aceites
requer o uso de estimativas e pressupostos que afectam as quantias reportadas de activos e passivos, assim como
as quantias reportadas de proveitos e custos durante o periodo de relato. Apesar destas estimativas serem baseadas
no melhor conhecimento da gestdo em relagdo aos eventos e acgdes correntes, os resultados finais podem, em
Gltima instancia, diferir destas estimativas.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor
contabilistico dos activos e passivos no exerdcio sequinte sdo apresentadas abaixo:

4.1 Estimativa da imparidade do goodwill

O Grupo testa anualmente se o goodwill se encontra em imparidade, de acordo com a politica contabilistica referida
na Nota 2. Os valores recuperaveis das unidades geradoras de fluxos de caixa foram calculados de acordo com o seu
valor em uso. Estes célculos requerem o uso de estimativas.

4.2 Impostos diferidos
O Grupo contabiliza impostos diferidos activos com base nos prejuizos fiscais existentes a data de balanco e no
célculo de recuperacdo dos mesmos. Estes calculos requerem o uso de estimativas.
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4.2 Rédito

0 reconhecimento do rédito pelo Grupo é feito com recurso a analises e estimativas da gestao no que concerne
ao desenvolvimento actual e futuro dos projectos de consultoria, os quais podem vir a ter um desenvolvimento
futuro diferente do orcamentado a presente data.

5. TRANSICAO PARA IFRS
5.1 Bases para a transicao para IFRS

5.1.2 Aplicacdo do IFRS 1

As demonstragoes financeiras consolidadas do Grupo para o ano findo em 31 de Dezembro de 2005 sdo as primeiras
demonstragdes financeiras anuais elaboradas de acordo com as IFRS. As demonstracdes financeiras consolidadas
foram preparadas como descrito na nota 2.1. O Grupo aplicou a IFRS 1 na preparacao das demonstracdes financeiras
consolidadas.

A data de transicdo para IFRS é de 1 de Janeiro de 2004. O Grupo preparou o balanco de abertura IFRS nessa data.
A data de adopcao das IFRS é de 1 de Janeiro de 2005.

Na preparacao destas demonstracoes financeiras consolidadas, reportadas a 31 de Dezembro de 2005, e de acordo
com a IFRS 1, o Grupo aplicou as excep¢des mandatdrias e certas isencdes opcionais a aplicacdo retroactiva integral
das normas IFRS.

5.1.3 Isencdes a adopcdo retroactiva integral utilizadas pelo Grupo
O Grupo aplicou as sequintes isen¢des opcionais a aplicacao retroactiva integral:

a) Concentracdes de actividades empresariais
A empresa aplicou a isencdo da IFRS 1 sobre concentractes de actividades empresariais. Como tal, ndo
re-expressou as concentracoes de actividades empresariais que ocorreram antes de 1 de Janeiro de 2004.

b) Justo valor ou revalorizacdo como custo considerado
N&o aplicavel

c) Beneficios dos empregados
Nao aplicavel

d) Diferencgas de transposi¢ao cumulativas
N&o aplicavel

e) Instrumentos financeiros compostos
Nao aplicavel

) Activos e passivos de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
N&o aplicavel

g) Re-expressao dos comparativos relativos a IAS 32 e 39
N&o aplicavel

h) Designacao de instrumentos financeiros previamente reconhecidos
N&o aplicavel

i) Transacoes de pagamento com base em acgoes
N&o aplicavel

j) Contratos de seguro
N&o aplicavel

5.1.4 Excepcdes a aplicacdo retrospectiva integral de outras IFRS
O Grupo adoptou a seguinte excepcao mandatéria a aplicacdo retrospectiva de alguns aspectos de outras IFRS:
a) Desreconhecimento de activos financeiros e passivos financeiros

N&o aplicavel

N
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b) Contabilidade de cobertura
N&o aplicavel

c) Estimativas
As estimativas de acordo com as IFRS a 1 de Janeiro de 2004 sdo consistentes com as estimativas feitas, & mesma
data, segundo os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

d) Activos classificados como detidos para venda e unidades operacionais descontinuadas
Néo aplicavel

5.2 Reconciliacdo entre IFRS e principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal
As seguintes reconciliagdes fornecem informacao quantitativa sobre o efeito de transicao para as IFRS.

5.2.2 Reconciliacdo do Capital Proprio

/ S

31.12.04 30.06.04 01.01.04
Capital Préprio POC 32846 844 31588 237 5825161
Despesas de instalacao 0] (222 009) (303 172) (123 817)
Investigacao e desenvolvimento (i) (1463 899) (1372 388) (1417 028)
Subsidios (ii) 7 421789 463 970 421 766
Goodwill (iii) 2804 764 1586 734 -
Interesses minoritarios ™) - - 40 840
Provisoes @iv) - - 116 098
Subtotal 1540 645 375 144 (962 141)
Capital Préprio IFRS I 34 387 489 31 963 381 4863 020

N - [

5.2.3 Reconciliagao do Resultado Liquido

J \S

30.12.04 30.06.04
Resultado Liquido POC 2584 346 1325734
Despesas de instalacao (0] 174 887 87 886
Investigacao e desenvolvimento (i) 33102 123 983
Subsidios (i) (79 413) (37 230)
Goodwill (iii) 2804 764 1586 734
Provisoes (iv) ] (116 098) (116.098)
Subtotal 2817242 1645275
Resultado Liquido IFRS 5401 588 2971 009

N [

(i) Até final de 2003 eram contabilizados como despesas de instalacdo os encargos com aumentos de capital
e as despesas de constituicdo de sociedades, os quais ndo sdo passiveis de capitalizacdo de acordo com as IFRS.
As despesas resultantes de processos de aumentos de capital deverdo ser apresentadas como parte dos capitais
proprios em IFRS.

(ii) De acordo com o POC, certos projectos que estavam a receber subsidios foram capitalizados. No entanto,
de acordo com os critérios estabelecidos na IAS 38 estes projectos ndo reuniam os critérios para reconhecimento
como activos intangiveis. Consequentemente, os montantes capitalizados e os subsidios associados em POC
foram ajustados de acordo com as IFRS.
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(iii) De acordo com o POC, o goodwill era apurado a data de aquisicdo e posteriormente amortizado de acordo
com o periodo expectavel de recuperacado do investimento efectuado. As IFRS consideram que o goodwill
é sujeito a testes de imparidade, numa base anual e é apresentado ao custo, deduzido de perdas de imparidade
acumuladas. Assim, foram anuladas as amortizacoes nas contas POC que ocorreram depois do dia 1 de Janeiro
de 2004, tendo o teste de imparidade relativo & ParaRed BJS (Espanha) gerado uma imparidade de 1,7 milhdes
de euros, no segundo semestre de 2004. Posteriormente, no segundo semestre de 2005, foi identificada
uma imparidade adicional de 444 mil Euros, de que resultou a anulagdo integral do valor liquido de goodwill
associado a esse intangivel.

(iv) Conforme o referido na IAS 37, uma provisao deve ser reconhecida quando (a) uma entidade tenha uma
obrigacdo presente como resultado de um acontecimento passado, (b) seja provavel que um exfluxo de recursos
incorporando beneficios econdmicos seja exigidos para liquidar a obrigacao, (c) possa ser feita uma estimativa
fiavel da quantia da obrigagao. Parte da provisao para outros riscos e encargos que se encontrava registada nas
demonstragdes financeiras POC nao sao passiveis de registo de acordo com as IFRS.

(v) Os interesses minoritarios, de acordo com a IAS 27, deverao ser apresentados no capital proprio em linha
individualizada. Durante 2004, os interesses minoritarios foram totalmente adquiridos.

5.2.4 Reconciliagcao de Capital Proprio a 1 de Janeiro de 2004

J \S

1 Janeiro de 2004
POC Ajustamentos IFRS
Transicao

Activos

Activos fixos tangiveis 1603 880 - 1603 880
Despesas de instalacao 123817 (123 817) 0
Despesas de investigacao e desenvolvimento 1417028 (1417 028) 0
Goodwill 22 060 662 - 22 060 662
Propriedade intelectual 4027 - 4027
Investimentos financeiros 88 863 - 88 863
Existéncias 282 266 - 282 266
Dividas de terceiros 23 308 134 - 23308 134
Caixa e seus equivalentes 1400 332 - 1400 332
Acréscimos e diferimentos activos 779 043 - 779 043
Total do Activo = 51068 053 (1540 845) 49 527 208
Capital préprio 5825161 (962 141) 4863 020
Interesses minoritarios 40 840 (40 840) 0
Provisoes para riscos e encargos 896 885 (116 098) 780 787
Dividas a terceiros 40 508 356 - 40 508 356
Acréscimos e diferimentos passivos 3796 811 (421 766) 3375045
Total Capital Proprio + Passivo N 51068 053 (1540 845) 49 527 208

N [
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)

30 Junho de 2004

POC Ajustamentos IFRS
Transicao

Activos
Activos fixos tangiveis 1361 109 - 1361 109
Despesas de instalacao 303172 (303.172) 0
Despesas de investigacao e desenvolvimento 1293 043 (1293 043) 0
Goodwill 20473 925 1586 734 22 060 659
Propriedade intelectual 1067 - 1067
Investimentos financeiros 15839 - 15839
Existéncias 124 254 - 124 254
Dividas de terceiros 19 759 270 - 19 759 270
Caixa e seus equivalentes 1752976 - 1752976
Acréscimos e diferimentos activos 5465 249 - 5465 249
Total do Activo 50 549 905 9481 50 540 424
Capital préprio 31588237 375 144 31963 381
Provisoes para riscos e encargos 205 678 - 205 678
Dividas a terceiros 16 254 518 79 345 16 333 502
Acréscimos e diferimentos passivos 2501471 (463 970) 2037502
Total Capital Proprio + Passivo 50 549 905 9481 50 540 424

\

5.2.6 Reconciliagdo de Capital Proprio a 31 de Dezembro de 2004

_J

31 Dezembro 2004
POC Ajustamentos IFRS
Transicao

Activos
Activos fixos tangiveis 1361 109 - 1361109
Despesas de instalacao 222 009 (222 009) 0
Despesas de investigacao e desenvolvimento 1463 899 (1463 899) 0
Goodwill 17 487 185 2804 764 20 291 949
Propriedade intelectual 274 - 274
Existéncias 404 070 - 404 070
Dividas de terceiros 23498 703 - 23498 703
Caixa e seus equivalentes 2339777 - 2339 777
Acréscimos e diferimentos activos 10 225 084 - 10 225 084
Total do Activo 56 930 450 1118 856 58 049 306
Capital proprio 32 846 844 1540 645 34 387 489
Provisdes para riscos e encargos 32173 - 32173
Dividas a terceiros 20152974 - 20 152 974
Acréscimos e diferimentos passivos 3898 459 (421 789) 3476 670
Total Capital Proprio + Passivo 56 930 450 1118 856 58 049 306

N
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5.2.7 Reconciliacdo do Resultado Liquido para o semestre findo em 30 de Junho de 2004

)

30 Junho 2004
POC Ajustamentos IFRS
Transicao
Vendas e prestagao de servigos 16171 313 - 16171 313
Custos de vendas (4 572 040) (740 414) (5312 454)
Fornecimentos e servicos externos (5685 633) (150 609) (5 836 242)
Custos com pessoal (4 773 424) (742 573) (5515997)
Outros custos e ganhos liquidos 37929 (103 477) (65 548)
Resultado operacional bruto 7 1178 145 1737073 (558 928)
Amortizacoes e provisoes (2 388 553) 1638 841 (749 712)
Resultados financeiros (541 144) 320 793 (220 351)
Resultados extraordinarios (1422 714) 1422714 0
Impostos 4500 000 - 4500 000
Resultado Liquido n 1325734 1645 275 2971 009

N

5.2.8 Reconciliacdo do Resultado Liquido para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2004

)

31 Dezembro 2004
POC Ajustamentos IFRS
Transicao
Vendas e prestacao de servicos 37799 999 - 37799 999
Custos de vendas (10 408 791) (817 277) (11 226 068)
Fornecimentos e servicos externos (14 535 780) (604 184) (15 139 964)
Custos com pessoal (10 441 061) (1159 589) (11 600 650)
Outros custos e ganhos liquidos 148 468 36 654 185 122
Resultado operacional bruto n 2562 835 (2 544 396) 18 439
Amortizacoes e provisoes (6 185 350) 3378 387 (2806 963)
Fornecimentos e servicos externos (680 175) 441017 (239 158)
Resultados extraordinarios (1542 234) 1542 234 0
Impostos 8429 270 - 8429 270
Resultado Liquido n 2584 346 2817 242 5401 588

N
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6. INFORMACAO POR SEGMENTOS

Dadas as caracteristicas da actividade operacional do Grupo a esta data, considera-se existir apenas um segmento
de negdcio relatavel. No entanto, por questdes funcionais, a Administracao definiu uma estrutura organizativa que
assenta em quatro linhas de negécio:

- Infra-estruturas

- Servicos

- Tecnologias proprias
- Servicos partilhados

7. EMPRESAS INCLUIDAS E EXCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas incluidas na consolidacdo pelo método integral & data de 31 de Dezembro de 2005, eram as seguintes
(todas detidas a 100% pelo Grupo):

J \S

Empresa Holding, empresas filiais e associadas Sede Social Capital Social
ParaRede SGPS, SA Lisboa 36 371 469
ParaRede - Tecnologias de Informacao , SA Lisboa 4877935
ParaRed BJS, SA Madrid 1899 198
NetPeople - Contetidos Multimédia e Comércio Electronico, SA Lisboa 2 500 000
ParaRede Netpeople - Tecnologias de Informagao , SA Lisboa 225 000

N [

As empresas Grece - Gestdo de Rede Empresarial de Comércio Electronico, SA e Damovo Portugal, Lda, que no
exerdcio de 2004 integravam o perimetro de consolidacao, foram liquidadas no decorrer do segundo semestre
de 2005.

As empresas do Grupo WEN adquiridas no primeiro semestre de 2005 nao figuram no quadro acima, em virtude

de terem sido objecto de fusdo por incorporacao na ParaRede Tl (entidade incorporante) com efeitos a 1 de Janeiro
de 2005. A inscricao da fusdo no registo comercial, e consequente extingao formal das empresas WhatEverNet
Computing, WhatEverSoft e Trusted Systems, esta prevista para Maio de 2006.
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8. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
31 Dezembro 05 31 Dezembro 04
Custo Amortizacoes Valor Custo Amortizacoes Valor
Acumuladas Liquido Acumuladas Liquido

Terrenos e recursos naturais 24 691 - 24 691 24 691 - 24 691
Edificios e outras construcoes 74071 19 259 54 812 268 445 212 150 56 295
Equipamento bésico 408 006 233 386 174 620 1147515 908 064 239 451
Equipamento de transporte 64 857 35483 29 374 110 728 50 053 60 675
Ferramentas e utensilios 81 494 58 623 22871 190 838 152 337 38501
Equipamento administrativo 2203 281 1551401 651 880 6153 402 5309 089 844 313
Outras 19 648 11 461 8187 142 162 116 639 25523

2876 048 1909 613 966 435 8037 781 6 748 332 1289 449

Saldo em Aquisicoes Abates Transferéncias Variacoes Saldo em
01.01.05 Dotacoes Alienacoes Perimetro 31.12.05

Custo
Terrenos e recursos naturais 24 691 - - - - 24 691
Edificios e outras construgoes 268 445 - (194 374) - - 74071
Equipamento basico 1147515 50 979 (1065 496) (240 785) 515 793 408 006
Equipamento de transporte 110 728 15417 (61 288) - - 64 857
Ferramentas e utensilios 190 838 - (109 251) 93) - 81 494
Equipamento administrativo 6153 402 214 329 (5 488 388) 240 878 1083 060 2203 281
Outras 142 162 1509 (124 023) - - 19 648

8037 781 282234 (7042 820) 0 1598 853 2876 048
Amortizacées acumuladas
Terrenos e recursos naturais - - - - - 0
Edificios e outras construcoes 212 150 1481 (194 372) - - 19 259
Equipamento bésico 908 064 194 790 (1031 965) (94 224) 256 721 233 386
Equipamento de transporte 50 053 22 209 (36 779) - - 35483
Ferramentas e utensilios 152 337 14972 (108 686) - - 58 623
Equipamento administrativo 5309 089 632 998 (5 313 465) 94 224 828 555 1551401
Outras imobilizacoes corpéreas 116 639 8562 (113 740) - - 11 461

6 748 332 875012 (6799 007) 0 1085 276 1909 613

N

A coluna de variacdo de perimetro reflecte, em exclusivo, o imobilizado existente na WEN, & data de aquisicao
(ver Nota 31).
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Custo

Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construcoes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo

Outras

Amortizacées acumuladas
Terrenos e recursos naturais
Edificios e outras construgoes
Equipamento basico
Equipamento de transporte
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo

Outras

N

Saldo em
01.01.04

01.01.04

24691
268 445
845 832
400 687

27 204

6237 847
100 360
7905 066

210 669
744 853
285997
26 429
4954 146
79 092
6301 186

Aquisicoes
/Dotacoes

142 359
17 382

124 339

284 080

1481
109 390
24 506
4819
525 388
4346
669 930

Abates/

Alienacoes

(11 821)

(7931)

(19 752)

(3 461)

(5 195)

(8 656)

Transferéncias Variacao
Perimetro
138 407 20917
(295 520) -
284 163 350
(270 216) 69 363
(71823) 113 625
(498 868) 367 255
49951 3870
(256 989) -
260 120 829
(218 802) 53 552
(63 907) 97 108
(489 487) 275 359

Saldo em
31.12.04

24691
268 445
1147515
110 728
190 838
6153 402
142 162
8037 781

0
212150
908 064

50 053
152 337
5309 089
116 639
6748 332

\S

Os contratos de locagao financeira estao relevados da seguinte forma:

)

Viaturas
Edificios
Equipamento informético

Totais

Viaturas
Edificios
Equipamento informatico

Totais

N

Descricao do Bem

Descricao do Bem

Valor
Aquisicao

46 300
98 762
102 495
247 557

Valor
Aquisicao

46 300
98 762
102 495
247 557

31 Dezembro 2005

Amortizacao
Acumulada

30 866
19 259
48 585
98 710

31 Dezembro 2004

Amortizacao
Acumulada

19 292
17777
22961
60 030

Valor Liquido

Valor Liquido

15434
79 503
53910
148 847

27008
80 985
79 534
187 527
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9. ACTIVOS INTANGIVEIS
31 Dezembro 05 31 Dezembro 04
Custo Amortizacoes Valor Custo Amortizacoes Valor
Acumuladas Liquido Acumuladas Liquido
e Imparidades e Imparidades
Propriedade intelectual e outros direitos - - 0 219 800 219 526 274
Goodwill 70 564 871 25910 216 44 654 655 45758 601 25 466 652 20 291 949
Intangiveis desenvolvidos internamente 1084 710 - 1084 710 - - 0
Outros 127193 - 127193 - - -
71776 774 25910 216 45 860 558 45978 401 25686 178 20292 223
Saldo em Aquisicoes P. imparidade Transf. Variacao Saldo em
01.01.05 Dotacoes Abates Perimetro 31.12.05
Custo
Propriedade intelectual e outros direitos 219 800 665 (220 465) - - 0
Goodwill 45 758 601 24 806 270 - - - 70 564 871
Intangiveis desenvolvidos internamente - 1084 710 - - - 1084 710
Outros 127 193 127193
45 978 401 26 018 838 (220 465) 0 0 71776 774
Amortizacées acumuladas e Imparidades
Propriedade intelectual e outros direitos 219526 76 (219 602) - - 0
Goodwill 25 466 652 (443 564) - - 25910 216
Intangiveis desenvolvidos internamente - - - - - 0
25 686 178 76 (663 166) 0 0 25910 216
Saldo em Aquisicoes P.imparidade Transf. Variacao Saldo em
01.01.04 /Dotacdes / Abates Perimetro 31.12.04
Custo
Propriedade intelectual e outros direitos 223 083 - - (3283) - 219 800
Goodwill 45 758 601 - - - - 45 758 601
Intangiveis desenvolvidos internamente - - - - - 0
45 981 684 0 0 3283 0 45 978 401
Amortizacées acumuladas e Imparidades
Propriedade intelectual e outros direitos 219 055 2303 - (1832) - 219 526
Goodwill 23 697 944 - 1768 708 - - 25 466 652
Intangiveis desenvolvidos internamente - - - - - 0
23 916 999 2303 1768 708 (1832 0 25 686 178
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Na rubrica de intangiveis desenvolvidos internamente, a 31 de Dezembro de 2005, encontram-se relevados diversos
projectos relacionados com o desenvolvimento interno de produtos préprios, cujo total ascende a 1.085 mil euros
conforme se discrimina:

milhares de euros

Clarinet V3 325
MS Wait 2.12 125
Intrapub 4.2 81
OWNet V5.0 197
POS Sedna 251
POS Europa 106

1.085

Os aumentos verificados na rubrica goodwill respeitam a:

a) Trespasse da GAIN (2.100 mil euros)
b) Aquisicdo da WEN (22.706 mil euros)

0 Goodwill de 22.706 mil euros, gerado com a aquisicao da WEN, resultou da diferenca entre o justo valor
dos activos e passivos identificados na data da aquisicdo (1.092 mil euros) e o custo de aquisicdo (23.798 mil euros),
como referido na nota 31.

0 apuramento do goodwill foi considerado definitivo em 31 de Dezembro de 2005, uma vez que nao foi efectuado
qualquer ajustamento, resultante da afericao do justo valor dos activos de WEN.

O valor de Goodwill existente & data de 31 de Dezembro de 2005, ascende a 44.655 mil euros liquidos dizendo
respeito as seguintes operacoes:

J \S

Goodwill Valor bruto Amortizacoes Valor liquido
e imparidades
acumuladas

Eurociber (2000) 42071 472 22223 093 19 848 379
WEN (2005) 22706 268 - 22706 268
ParaRed BJS (1999) 3687131 3687131 0
GAIN (2005) 2100 000 - 2100 000
70 564 871 25 910 224 44 654 647

N [

Teste de imparidade do goodwill

Durante o ano 2005 foi adquirido o Grupo WEN. Apos a integracao dos negdcios, e atendendo a complementaridade
com o negdcio existente, a Administracdo, considera que so existe um segmento de negdcio e como tal, so existe
efectivamente uma unidade geradora de fluxos de caixa, a qual foi alocado a totalidade do goodwill.

O valor recuperavel de uma unidade geradora de caixa é baseado no célculo do valor em uso. Tais célculos utilizam
projeccoes de fluxos de caixa baseadas em projeccdes financeiras aprovadas pela Administragdo cobrindo um
periodo de cinco anos. Os fluxos de caixa para além do periodo das projec¢des sao extrapolados utilizando uma taxa
de crescimento conservadora - taxa de crescimento da perpetuidade: 0%

2006 2007 2008 2009 2010
Taxa de crescimento das receitas 12% 23% 16% 15% 17%
Margem Bruta 42% 53% 49% 47% 46%
Taxa de desconto (antes de imposto) 13,81% 13,81% 13,81% 13,81% 13,81%

As taxas de crescimento projectadas das receitas sdo superiores as taxas de crescimento que se perspectivam para
o sector. Tal deve-se aos ganhos de quota de mercado que se esperam vir a alcancar em resultado da abordagem
a novos mercados designadamente o Africano de expressdo portuguesa.
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0 Goodwill resultante da aquisicao da ParaRed BJS (Espanha) foi objecto de ajustamento no montante de 443.571
euros, o qual, determinou a anulacdo integral do valor desse intangivel. Este ajustamento decorreu da decisdo
estratégica de reduzir a actividade da empresa em Espanha.

Relativamente aos restantes intangiveis, e ap6s a realizacdo dos respectivos testes, a Administracdo concluiu ndo
existir qualquer imparidade adicional, para além dos montantes acima mencionados.

10. INVESTIMENTOS EM ASSOCIADAS

Participada Sede % Detida

ACETECNO - Tecnologias de Informacao Comunicacoes e Electronica, ACE Lisboa 20%

0 investimento financeiro na participada Acetecno é o Gnico existente, uma vez que foi efectuado, durante o més
de Dezembro a anulacdo integral do investimento existente na LeadCom (5.500 euros) — o qual se encontrava
totalmente provisionado, em virtude de se tratar de um projecto inactivo e que se encontrava em fase de liquidagdo
ha ja algum tempo.

11. IMPOSTOS DIFERIDOS ACTIVOS

O imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas (IRC) é auto-liquidado pelas empresas que constituem

o Grupo e de acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisao e correcao por parte
das autoridades fiscais durante um perfodo de quatro anos. Contudo, no caso de serem apresentados prejuizos fiscais,
estes podem ser sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais por um periodo de 10 anos. A Administracao entende que
as correccoes resultantes de revisdes/inspeccoes por parte das autoridades fiscais as declaracdes de impostos nao
deverdo ter um efeito significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de Dezembro de 2005.

Os prejuizos fiscais gerados pelas empresas que constituem o Grupo em Portugal sujeitos também a inspec¢ao

e eventual ajustamento, podem ser deduzidos a lucros fiscais nos seis anos sequintes.

Saldo Inicial Variacao Saldo Final
Imposto diferido activo 8.455.000 (1.500.000) 6.955.000

O montante de prejuizos fiscais por utilizar e os anos limite para a sua deducao sdo os seguintes:

Ano de prejuizo fiscal Valor em M€ Ano limite para deducao

2001 36,954 2007
2002 46,947 2008
2003 29,531 2009
2004 128 2010
2005 6,400 2011

Total de prejuizos fiscais disponiveis 119,960

Valor estimado dedutivel no futuro 25,290

Taxa de Imposto 27.50%

Imposto diferido Activo 6,955

N [

Tendo em conta as previsdes do resultado fiscal dos proximos exerdcios, foi reconhecido, pela primeira vez,
no exerccio de 2004, um imposto diferido activo, no montante de 8.455 mil euros — montante que traduzia, de uma
forma conservadora, as expectativas que o Grupo tinha relativamente aos resultados dos proximos exercicios.

E entendimento da Administracdo que a inclusdo do Grupo WhatEverNet no universo ParaRede, ocorrida em
2005, potenciara, de uma forma muito significativa a utilizacdo do reporte fiscal, contudo, na sequéncia de uma
comunicacao da Administracao Fiscal, a possibilidade de deducao no futuro desses prejuizos fiscais foi fortemente
mitigada, obrigando ao recalculo do valor recuperavel nos préximos exerdcios. Assim, o montante do imposto
diferido activo foi prudentemente reduzido em 1.500.000 euros, fixando-se em 6.955.000 euros.

N
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12. EXISTENCIAS
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J

Mercadorias

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo

Perda por imparidade

N

31.12.05

1843053

332719
2175772
(118 734)
2057038

31.12.04

815523
815523
(411 453)
404070

\S

13. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS DEVEDORES

0 aumento verificado na rubrica de mercadorias esta relacionado com a integracdo da WEN e com a aquisicdo
do trespasse da GAIN, em cuja actividade sdo utilizadas matérias-primas e subsidiarias, no ambito do processo
de fabricacao e assemblagem. A perda por imparidade reconhecida no exerccio de 2005 resultou de uma analise
aprofundada ao estado de obsolescéncia de existéncias e reflecte a diferenca estimada entre o valor de custo

e o respectivo valor de realizacao.

J

Clientes de conta corrente
Clientes de cobranc¢a duvidosa

Perdas por imparidade

Pessoal
Impostos

Outros devedores

N

31.12.05

19901 611

5165 430

(3 776 859)

21290 182

27031

560 664

12 620

600 315

21 890 497

31.12.04

21 636 005

1340 029

(1 330 926)

21 645 108

12 887

1400 805

439 903

1853 595

23 498 703

\S

-~

A rubrica “clientes de conta corrente” inclui as facturas dos clientes que foram cedidas a empresa de factoring, no
valor de 6.911 mil euros, e cujo adiantamento se encontra reflectido em empréstimos (ver Nota 20).

A perda por imparidade resulta de analises detalhadas segundo as quais determinados valores em divida poderdo nao

vir a ser recebidos na sua totalidade.
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14. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS ACTIVOS

/ S

Acréscimos de proveitos 31.12.05 31.12.04
Subsidios 176 812 -
Projectos em curso 1363 737 1339521
1540 549 1339 521

Custos diferidos

Rendas 41291 29 687
Seguros 34795 7627
Projectos em curso 2098 298 203 159
Publicidade 655 -
Trabalhos especializados 16 839 59 331
Outros custos diferidos 158 746 130 759

2350 624 430 563

3891173 1770 084

N [

15. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.05 31.12.04
Caixa 5963 2931
Depdsitos bancérios de curto prazo 817 655 2 336 846
823618 2339 777

16. CAPITAL SOCIAL

J \S

Nimero Capital Prémio de Accoes Total
de Accoes social emissao proprias
Em 1 de Janeiro de 2004 219 000 000 43 800 000 22719 261 (647 319) 65 871 942
Aumento capital conversao de créditos 81 000 000 8100 000 16 200 000 - 24 300 000
Reducao de capital para cobrir prejuizos - (21 900 000) (38919 261) - (60 819 261)
Alienacao de acc¢oes proprias - - - 647 319 647 319
Em 31 de Dezembro de 2004 300 000 000 30 000 000 0 0 30 000 000
Aumento capital por entrada em especie 63 714 694 6371470 17 202 967 - 23574 437
Em 31 de Dezembro de 2005 363 714 694 36 371 470 17 202 967 0 53 574 437

N [

Durante o primeiro semestre de 2005 foi efectuada a aquisi¢do do Grupo WEN através de um aumento de capital
em espécie (emissdao de 63.714.694 novas acgdes) que originou um aumento de capital de social de 6.371.470
euros e um prémio de emissdo de 17.202.967 euros. O capital social encontra-se integralmente realizado em 31
de Dezembro de 2005.

N
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J

Em 1 de Janeiro de 2004
Resultado do ano de 2004

Alienacao de acc¢oes proprias

Custos com aumento de capital

Em 31 de Dezembro de 2004

Resultado do ano de 2004
Resultado do ano de 2005

Em 31 de Dezembro de 2005

Reducéao capital p/ cobrir prejuizos

Aquisicao de interesses minoritarios

Outras Reservas

Res.Legal

1586 367

1586 367

258 434

1844 801

Outras

647 874

(509 983)
(273 615)

135 7249)

220 847

85123

Resultados
retidos

(63 284 003)
5401 588
60 819 261

2936 846

(479 281)
(13972 167)

(11514 602)

Interesses
minoritarios

40 840

(40 840)
0

Total

(61 008 922)
5401588

60 819 261
(509 983)
(273 615)
(40 840)
4387489

0
(13972 167)

(9 584 678)

\S

-~

Em Assembleia Geral de 6 de Maio de 2005 foi deliberado transferir para resultados transitados 2.325.912 euros
e 258.434 euros para Reserva legal.

18. CONTAS A PAGAR A FORNECEDORES E OUTROS CREDORES

J

Correntes

Fornecedores

Estado e outros entes piblicos
Colaboradores

Outros credores

Nao correntes

Outros credores

Total de contas a pagar a fornecedores e outros credores

31.12.05

15971 905
629 841
796 107

17 397 853

17 397 853

31.12.04

11 705 605
904 738
149970
477709

13 238 022

13 238 022

\S

-~

A data de 31 de Dezembro de 2005 todas as contas a pagar a fornecedores e outros credores tém uma natureza

corrente, porquanto todas as responsabilidades tém um prazo de vencimento inferior a 1 ano. Na rubrica “Outros
credores” encontra-se registado o montante remanescente de 500 Mil euros a pagar, em Novembro de 2006, pelo

trespasse da GAIN.




19. ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS PASSIVOS
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J

S

31.12.05 31.12.04
Acréscimo de custos
Seguros a liquidar 25138 6153
Custos com pessoal 2245098 1691212
Comunicacoes 43972 7887
Trabalhos especializados 822163 52 960
Conservacao 2522 -
Outros 255 665 27270
Juros bancarios 3183 2397
Projectos em curso 2235443 1281219
5633 184 3069 098
Proveitos diferidos
Subsidios - 113 109
Projectos em curso 6 644 768 294 463
Outros proveitos diferidos - -
6 644 768 407572
12 277 952 3476 670
\
20. EMPRESTIMOS
31.12.05 31.12.04

Dividas a instituicoes de crédito 2142 489 1647 397
Credores por locacao financeira 117 543 175 237
Adiantamento de factoring 6 248 306 5092 318

8508 338 6914 952

Os valores constantes da rubrica “dividas a instituices de crédito” sao referentes a linhas de crédito em conta
corrente autorizadas que ndo se encontram totalmente utilizadas, a excepcao de 592 mil euros, referentes a um

empréstimo cujos reembolsos sao efectuados mensalmente e que deverao terminar em Janeiro de 2007.

A divida para com os bancos teve o movimento que se segue:

J

Saldo Inicial
Aumento
Amortizacoes

Saldo Final

31.12.05

1647397
8652 603
(8157511)
2 142 489

31.12.04

19 535 650

5 750 000
(23 638 253)
1647 397
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A média das taxas de juro efectivas a data do balango eram as seguintes:

) S

31.12.05 31.12.04
Dividas a instituicoes de crédito 4,06% 3,38%
Credores por locacao financeira 4,36% 4,39%
Adiantamento de factoring 3,99% 3,69%

\ 4,01% 3,63% /-

21. PROVISOES PARA OUTROS PASSIVOS E ENCARGOS

) S

31.12.05 31.12.04
31.12.05 31.12.04
Saldo em 1 de Janeiro 32173 780 788
Anulagao no exercicio (32173) (173 505)
Reforco 279918 -
Utilizagcoes - (575 110)
279 918 32173

N r

22. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

) \S

31.12.05 31.12.04

Comissoes e honorarios 212274 487 730
Outros fornecimentos e servigos 726 943 977 271
Publicidade e propaganda 771 636 433 820
Comunicagao 306 042 186 066
Conservacao e reparacao 176 415 150 299
Rendas e alugueres 1516 480 698 872
Trabalhos especializados 3613789 1 388 606
Transportes, deslocacoes e estadias e desp. representacao 807 376 373035

8130 955 4695 699




23. CUSTOS COM O PESSOAL
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J

N

31.12.05 31.12.04

Remunerag¢oes dos orgaos sociais 1078 107 499 868
Remuneragoes dos colaboradores 12022 673 7951 357
Encargos sobre remuneracoes 2 554 704 1687610
Outros custos com o pessoal 358 983 302 227
Custos de reestruturacao 705 000 1159 588
Provisoes p/ indemnizacoes ParaRed BJS (Espanha) 70 000 -
Custos de pessoal capitalizados (613 583) -

16 175 884 11 600 650

S

Os custos de pessoal capitalizados estdo relacionados com pessoal envolvido no desenvolvimento de produtos
proprios (ver Nota 2.6.3).

O namero de pessoas em 31 de Dezembro de 2005 era de 314, que compara com 257 em Dezembro de 2004.
24. OUTROS GANHOS E PERDAS LIQUIDAS

Os outros ganhos e perdas liquidas encontram-se influenciados, essencialmente por perdas de imparidade relativas
a contas a receber de clientes (ver Nota 13), bem como pelo acordo negociado referente ao projecto Lusa.

J

N

31.12.05 31.12.04

Perdas por imparidade de clientes (2933 927) 10 616
Impostos (43 817) (175 717)
Resultados na venda de imobilizado (279 804) (62 132)
Proveitos suplementares 349 651 -
Subsidios ao investimento 417 796 282619
Acordo negociado (Lusa) (2 044 585) -
Outros ganhos/(perdas) liquidos (16 136) 129 736

(4 550 822) 185 122

\S

-~

A rubrica “Acordo negociado” refere-se ao impacto resultante da interrupcao do fornecimento, pela ParaRede a Lusa,
de Hardware, Software e de prestacdo de servicos para a implementacao da Solucdo Global da Redacgdo, mediante
o qual se acordou a restituicao, red'proca e em singelo, das prestacdes entretanto ja efectuadas.

25. DEPRECIACOES, AMORTIZAGCOES E PERDA POR IMPARIDADE DE GOODWILL

J

N

31.12.05 31.12.04

Edificios e outras construgoes 1481 1481
Equipamento bésico 194 790 109 390
Equipamento de transporte 22209 24 506
Ferramentas e utensilios 14972 4819
Equipamento administrativo 632 998 525 388
Outras imobilizagdes corporeas 8562 370 362
Propriedade industrial e outros direitos 76 2303

875 088 1038 249
Perda por imparidade do goodwill 443 565 1768 714

443 565 1768 714

S
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26. RESULTADOS FINANCEIROS

)

Juros obtidos
Diferencas de cambio favoravel

Descontos de pronto pagamento obtidos

Juros suportados
Diferencas de cambio desfavoravel

Outras perdas financeiras

N

31.12.05
14 996
43 767
7788

(441 146)
(64 141)

(438 736)

S

31.12.04
11537
19 801
6275

(543 510)
(20 243)

(526 140) /'

27. GANHOS EM EMPRESAS ASSOCIADAS

N&o se apuraram em 2005 ganhos na alienacdo de empresas associadas, sendo que os valores apresentados em 2004
correspondem a ganhos lfiquidos resultantes da alienacdo da sociedade Plurirede (- 53 mil euros) e da liquidacao

da Orebron (292 mil euros).

28. IMPOSTOS SOBRE RESULTADOS

Em 2005, o montante contabilizado refere-se as tributagdes auténomas e a reducao de 1.500 mil euros no valor

do imposto diferido activo constituido em 2004 (ver Nota 11).

0 valor na rubrica impostos sobre o rendimento do exercicio, em 2004, corresponde ao imposto diferido activo
(8.455 mil euros), deduzido do montante a liquidar respeitante ao apuramento das tributacdes auténomas.

29. RESULTADOS POR ACCAO

Basico

0 calculo do resultado basico por acgao baseia-se no lucro atribuivel aos accionistas ordinarios dividido pela média
ponderada de ac¢oes ordinarias no periodo, excluindo ac¢des ordinarias compradas pelo Grupo e detidos como

acgdes proprias.

Resultado liquido do exercicio atribuivel aos accionistas ordinarios

N° médio ponderado de ac¢oes ordinarias

Resultado por accao - basico - euros

31.12.05
(13972 167)

348 311 142

0,040

31.12.04
5401 588

240 747 945

0,022

Diluido

0 resultado diluido por ac¢do é igual ao resultado basico por accdo, devido a inexisténcia de instrumentos

financeiros que venham a originar a diluicdo do capital social no futuro.
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30. COMPROMISSOS
Os compromissos financeiros que nao figuram no balango referentes a garantias bancarias prestadas a terceiros
destinadas a servir de caugdo aos projectos em curso, sao discriminados como segue:

J \S

31.12.05 31.12.04

Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal (@ 1839 786 1839 786
vV 1217977 -
Outras garantias 831 124 1607 576
PT - Sistemas de Informacao 207 830

BNA 138 795 -
Governo Provincia de Benguela 113 410 -
IAPMEI 9191 365 858
IGIF - 1423 627
BES - Madrid - 300 000
Total garantias prestadas 4358 113 5536 847

N [

(a) Esta responsabilidade foi extinta em Janeiro de 2006 na sequéncia do acordo negociado.

No ambito da renegociagdo do financiamento concedido pelo BES a ParaRede SGPS, mediante a qual foi elevado
de 2,0 Milhdes de euros, até ao maximo de 6,2 Milhdes de euros o montante do crédito em conta corrente,
manteve-se o penhor de 100% das accoes da ParaRede Tl, SA como garantia do mesmo. O montante utilizado em
31 de Dezembro de 2005 era de 0,9 Milhdes de euros.

31. CONCENTRAGAO DE ACTIVIDADES EMPRESARIAIS
i) Com data efectiva de 1 de Janeiro de 2005 o Grupo adquiriu 100% do capital social do Grupo WhatEverNet, que

presta servicos nas areas de tecnologias de informacdo em Portugal.

Detalhe dos activos liquidos e do apuramento do goodwill:

) S

1.Jan.2005
- Entrada em especie para o aumento de capital 23574 436
- Pagamento de caixa (ac¢oes detidas pelos minoritarios) 75577
- Custos directos relacionados com a aquisicao 47 850
Total do custo de aquisicao 23 697 863
Justo valor dos activos liquidos adquiridos (991 595)
Goodwill (Nota 9) 22706 268




Os activos e passivos do grupo WhatEverNet (WEN) em 1 de Janeiro de 2005 que entraram no Grupo foram

0s seguintes:
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)

Caixa e seus equivalentes

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Existéncias

Dividas de terceiros

Acréscimos e diferimentos activos
Dividas a terceiros

Acréscimos e diferimentos passivos
Dividendos

Gratificacoes de balango

Activos liquidos adquiridos

Valor de aquisi¢cao pago por caixa
Caixa e seus equivalentes existentes na subsidiaria adquirida

Dividendos + gratificagdes de balanco aos empregados

Entrada de caixa com a aquisicao

N

Justo valor @

3907 619
513 580
1018 227
5463 251
1290 948
(5 737 764)
(3565 556)
(1709 087)
(189 623)
991 595

Valores
contabilisticos
WEN O

3907619
513 580

39 469
1018 227
5463 251
1290 948
(5737 764)
(3565 556)

2929 773
(75577
3907619
(1898 710)
1933 332

S

e

™ De acordo com as contas auditadas do Grupo WEN a data de aquisi¢ao

@ Foj efectuada uma analise da alocagao do prego de compra para determinar o justo valor dos activos e passivos adquiridos. Contudo, devido & dificuldade em identificar
e mensurar com confianca adequada certos activos relacionados com contratos de clientes (mesmo que nao formalmente contratualizados) inerentes ao grupo WEN, nao

foram reconhecidos, separadamente do goodwill, valores para tais intangiveis.
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Tendo em consideracao que actividade desenvolvida pela WEN foi integralmente absorvida na estrutura da ParaRede,
nao é possivel a identificacdo dos proveitos e resultados provenientes da WEN que integram as demonstragoes
financeiras de 31 de Dezembro de 2005. Por outro lado, as sociedades que integram o Grupo WEN foram objecto

de fusao por incorporacdo na ParaRede Tl (entidade incorporante) com referéncia a data de 1 de Janeiro de 2005.

i) Com data efectiva a Fevereiro de 2005, o Grupo adquiriu o negocio da GAIN, em contrapartida contratou pagar
2 milhdes de euros a liquidar da seguinte forma:

Data Valor
Fev-05 1 000 000
Nov-05 500 000
Nov-06 500 000

2 000 000

Os montantes a pagar encontram-se relevados em outros credores (Nota 18).

32. EVENTOS APQS A DATA DE BALANCO

Interrupcao de fornecimento e de prestacao de servicos Lusa — A 2 de Janeiro de 2006, a ParaRede, nos termos

e para os efeitos do disposto no artigo 248.° do Cédigo de Valores Mobiliarios e no Regulamento n.° 4/2004

da CMVM, vem informar que, mediante ponderada consideracdo de expectativas, necessidades e prazos previsiveis
de efectiva concretizacdo do projecto em causa, a ParaRede — Tecnologias de Informacéo, S.A. e a Lusa — Agéncia
de Noticias de Portugal, S.A. acordaram, no dia dois de Janeiro de dois mil e seis, na interrupcao do fornecimento,
pela ParaRede a Lusa, de Hardware, Software e de prestacao de servicos para a implementacao da Solucdo Global
da Redaccao da Lusa, com a simultanea restituicao, reciproca e em singelo, das prestagdes entretanto ja efectuadas.
Mais informa que o investimento e manutencdo associados ao projecto, caso 0 mesmo se concluisse, ultrapassariam
os 2 milhdes de Euros.
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33. OUTRAS INFORMACOES

a) Accdes judiciais em curso

ParaRede informa decisao favoravel do Tribunal Judicial de Madrid — A 14 de Julho de 2005, e na sequéncia

do comunicado de Facto Relevante publicado em 31 de Janeiro de 2002, no qual se dava conta da interposicdo
de uma accdo judicial contra a PARAREDE, a correr em Madrid, pela “AOL Servicios Interactivos Multimédia,
Sociedade Limitada, Sociedad Unipessoal”, com o valor de € 2.644.389,68, e do Aditamento publicado no dia

1 de Fevereiro de 2002, vem-se pelo presente comunicar, nos termos e para os efeitos do disposto no n° 1 do

art. 248° do Codigo dos Valores Mobiliarios, que por decisao do Tribunal Judicial de Madrid, hoje notificada, a
PARAREDE foi absolvida de todos os pedidos contra si formulados. Nos termos da legislagdo Espanhola a sentenca
encontra-se sujeita a recurso.

ParaRede informa que AOL interpde recurso — A 18 de Novembro de 2005, e na sequéncia do comunicado

de Facto Relevante publicado em 14 de Julho de 2005, no qual se dava conta da decisdo do Tribunal Judicial
de Madrid que absolvia a ParaRede de todos os pedidos contra si formulados na accdo interposta pela “AOL

Servicios Interactivos Multimédia, Sociedade Limitada, Sociedad Unipessoal”, a ParaRede vem pela presente

comunicar que dessa decisao foi interposto recurso.

b) Outras

0 Banco Espirito Santo,SA detém uma posicdo de 9,3% no capital da ParaRede SGPS, e ha dois administradores
nao executivos que desempenham fungdes em empresas do Grupo BES. As transac¢des existentes entre o BES
e a ParaRede sao efectuadas de acordo com as condigdes de mercado.

A Administracao
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Grupo ParaRede
Demonstracao de Fluxos de Caixa — Método Directo

Valores em Euros

/

N

DFSCRICAO 31.12.2005 31.12.2004
.
Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 61930 557 39 464 139
Pagamentos a fornecedores (45 865 628) (29 850 354)
Pagamentos ao pessoal (17 053 878) (11 524 867)
Fluxo gerado pelas operacées (988 949) (1911 082)
Pagamentos / recebimentos imposto s/ rendimento (148 252) (218133)
Outros pagamentos / recebimentos relat. activ. operacionais (12 698) 580 671
(160 950) 362538
Fluxo de ividades oper (1 149 899) (1548 549)
Actividades de Investimento
Recebi tos pr i de:
Aquisicao de uma subsidiaria 31 1933 332 -
Activos fixos tangiveis 293 830 95 361
Subsidios de investimento 254 806 203 205
Juros e proveitos similares 54 301 31338
2536 269 329 904
Pagamentos respeitantes a:
Aquisicao de um negdcio 31 1600 000 106 836
Investimentos financeiros 3500 2361002
Activos fixos tangiveis 339 927 252 871
Activos intangiveis 731 639 681 560
2675 066 3402 269
Fluxo actividades de i 38797 3 072 365)
Actividades de Financi
Recebi pr i de:
Empréstimos obtidos 20 8652 603 5500 000
Aumento capital, prest. suplem., prémios emissao - 24 300 000
8652 603 29 800 000
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos 20 8157511 23 388 253
Juros e custos similares 722555 851 393
8 880 066 24 239 646
Fluxo actividades de Financiamento (227 463) 5560 354
Variagoes de caixa e seus equivalentes (1516 159) 939 445
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes - inicio do exercicio 15 2339 777 1400 332
Caixa e seus equivalentes - fim do exercicio 15 823618 2339777
O Técnico Oficial de Contas A Administracao

N

-

-
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Contas Consolidadas

Mapa de Alteracdoes aos Capitais Proprios Consolidados

/

Grupo ParaRede

Valores em Euros

Mapa de alteracdes aos Capitais Proprios Consolidados

Atribuivel a detentores do capital

Nota Capital Prémios de Accoes Outras Resultados Interesses Total Capital
social emissao de proprias reservas retidos minoritarios Préprio
accoes
Saldo em 1 de Janeiro de 2004 43 800 000 22719 261 (647 319) 2234 241 (63 284 003) 40 840 4863 020
Resultado liquido do 1? semestre 17 - - - - 2971 009 - 2971 009
Aumento de capital por conversao de créditos 16 8100 000 16 200 000 - - - - 24 300 000
Custos com o aumento de capital 17 - - - (267 236) - - (267 236)
Reducao do capital social para cobrir 16/17 (21 900 000) (38919 261) - - 60 819 261 - -
prejuizos
Compra e venda de ac¢des proprias 16/17 - - 647 319 (509 983) - - 137 336
Aquisicao dos interesses minoritarios 17 - - - - - (40 840) (40 840)
Saldo em 30 de Junho de 2004 30 000 000 - - 1457 022 506 267 - 31 963 289
Resultado liquido do 2? semestre 17 - - - - 2430579 - 2430579
Custos com o aumento de capital 17 - - - (6379) - - (6379)
Saldo em 31 de Dezembro de 2004 30 000 000 - - 1450 643 2936 846 - 34 387 489
Saldo em 1 de Janeiro de 2005 30 000 000 - - 1450 643 2936 846 - 34 387 489
Resultado liquido do 1? semestre 17 - - - - 75 496 - 75 496
Aumento de capital por entrada em especie 16 6371470 17 202 967 - - - - 23574 437
Transferencia do resultado de 2004 - - - 479 281 (479 281) - -
Saldo em 30 de Junho de 2005 36 371 470 17 202 967 - 1929 924 2533 061 - 58 037 422
Resultado liquido do 2?2 semestre 17 - - - - (14 047 664) - (14 047 664)
Saldo em 31 de Dezembro de 2005 36 371 470 17 202 967 - 1929924 | (11514 603) - 43 989 758
O Técnico Oficial de Contas A Administracao
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Contas Consolidadas
Certificacao Legal das Contas

INTRODUCAO

1. Examinamos as demonstracoes financeiras consolidadas da “ParaRede — SGPS, SA” as quais compreendem o Balan¢o Consolidado em 31
de Dezembro de 2005 (que evidencia um total de 82 453 819 Euros e um total de capital proprio de 43 989 758 Euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 13 972 167 Euros), as Demonstragdes consolidadas dos resultados por naturezas e por fungdes e a Demonstragao consolidada dos fluxos
de caixa do exercicio findo naquela data e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira
e apropriada a posicao financeira do conjunto das empresas incluidas na consolidacao, o resultado consolidado das suas operagdes e os fluxos de caixa
consolidados, bem como a adopcao de politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutencao de sistemas de controlo interno apropriados.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente, baseada no nosso exame daquelas demonstracoes
financeiras.

AMBITO

4. 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre
se as demonstragdes financeiras consolidadas estao isentas de distorcoes materialmente relevantes. Para tanto, o referido exame incluiu:
- a verificacdo de as demonstracoes financeiras das empresas incluidas na consolidacdo terem sido apropriadamente examinadas e, para os casos
significativos em que o ndo tenham sido, a verificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes nelas constantes
e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparagao;
- a verificacao das operacoes de consolidacdo e da aplicagao do método da equivaléncia patrimonial;
- a apreciacado sobre se sdao adequadas as politicas contabilisticas adoptadas, a sua aplicagao uniforme e a sua divulgagdo, tendo em conta
as circunstancias;
- a verificacdo da aplicabilidade do prindpio da continuidade; e
- a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacdo das demonstracdes financeiras consolidadas.

5. O nosso exame abrangeu também a verificacao da concordancia da informacdo financeira constante do relatorio de gestao com as demonstragdoes
financeiras.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opinido.

OPINIAO

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos
materialmente relevantes, a posicao financeira consolidada da “ParaRede — SGPS, SA” em 31 de Dezembro de 2005, o resultado consolidado das suas
operagoes e os fluxos consolidados de caixa no exerdrcio findo naquela data, em conformidade com as normas internacionais de relato financeiro
(IFRS) tal como adoptados na Unido Europeia.

Lishoa, 5 de Maio de 2006
VITOR OLIVEIRA E HELIA FELIX, S.R.0.C.

Representada por
Vitor Manuel Rodrigues de Oliveira (ROC n° 482)
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Contas Consolidadas
Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Nos termos legais e estatutarios e do mandato que nos foi conferido, vimos apresentar o Relatério sobre a nossa actividade fiscalizadora e o Parecer
sobre os documentos de prestacao de contas consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2005, emitidos sob a responsabilidade do Conselho
de Administracdo da “ParaRede - SGPS, SA”.

O Fiscal Unico acompanhou a gestdo da Empresa e a evolucio dos seus negécios, a reqularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento
das normas legais e estatutarias, tendo solicitado e recebido do Conselho de Administracao e dos Servicos a documentacao e os esclarecimentos
convenientes ao desenvolvimento das suas funcoes.

O Relatdrio de Gestao clarifica os aspectos mais significativos da actividade desenvolvida pela “ParaRede” no Exerdcio e sintetiza as suas perspectivas
de desenvolvimento, tendo sido verificada a sua conformidade com os preceitos legais e a sua concordancia com as Contas Consolidadas do Exercicio.

As Demonstracoes Financeiras Consolidadas foram elaboradas de acordo com as disposicoes legais e contabilisticas aplicaveis e apresentam
adequadamente a situacao financeira do Grupo em 31 de Dezembro de 2005, os seus resultados consolidados e os fluxos de caixa consolidados neste
Exerdicio.

A nossa opiniao foi apoiada pelo suporte técnico configurado na Certificacao Legal das Contas Consolidadas, a qual se considera integralmente
reproduzida neste Relatdrio e Parecer.

Tomamos conhecimento do Relatério de Auditoria emitido pelos Auditores Externos nos termos e para os efeitos do Art.° 245.° do Cédigo dos Valores
Mobilidrios.

Face ao que antecede, somos de parecer favoravel a aprovacdo das Demonstragdes Financeiras Consolidadas do Exercicio de 2005 e do Relatério
de Gestao, incluindo a proposta de aplicacao de resultados, nos termos em que foram apresentados pelo Conselho de Administragao.

Lishboa, 5 de Maio de 2006

0 FISCAL UNICO

VITOR OLIVEIRA E HELIA FELIX, S.R.0.C.

Representada por

Vitor Manuel Rodrigues de Oliveira
(ROC n° 482)
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Relatorio de Auditoria sobre a Informacao Financeira
Consolidada

Introducéo

1. Para os efeitos do artigo 245° do Codigo dos Valores Mobilidrios, apresentamos o nosso Relatério de Auditoria
sobre a informacao financeira consolidada contida no Relatdrio de gestdo e nas demonstracdes financeiras
consolidadas anexas da ParaRede SGPS, SA, as quais compreendem o Balango consolidado em 31 de Dezembro
de 2005, (que evidencia um total de €82.453.819, um total de capital proprio de €43.989.758, incluindo um
resultado liquido negativo de €13.972.167), a Demonstracdo dos resultados consolidados por naturezas, o Mapa
de alteracbes aos capitais proprios consolidados e a Demonstracao de fluxos de caixa consolidada do exerdcio
findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracio: (i) a preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas
que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao financeira do conjunto das empresas incluidas na
consolidacao, o resultado consolidado das suas operacdes e os fluxos de caixa consolidados; (ii) que a informacao
financeira historica seja preparada em conformidade com as normas internacionais de relato financeiro (IFRS) tal
como adoptadas na Unido Europeia e que seja completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita, conforme
exigido pelo Codigo dos Valores Mobilidrios; (iii) a adopcdo de politicas e critérios contabilisticos adequados; (iv)
a manutencao de sistemas de controlo interno apropriados; e (v) a divulgacdo de qualquer facto relevante que
tenha influenciado a actividade do conjunto das empresas incluidas na consolidacao, a sua posicao financeira
ou os resultados.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informacao financeira contida nos documentos de prestagao
de contas acima referidos, designadamente sobre se é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita,
conforme exigido pelo Codigo dos Valores Mobiliarios, competindo-nos emitir um relatério profissional
e independente baseado no nosso exame.

Ambito

4. 0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/
Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se as demonstragdes financeiras consolidadas
nao contém distorcdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu: (i) a verificacao
de as demonstragdes financeiras das empresas incluidas na consolidacdo terem sido apropriadamente examinadas
e, para os casos significativos em que o ndo tenham sido, a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte
das quantias e divulgacdes nelas constantes e a avaliacdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos
pelo Conselho de Administracao, utilizadas na sua preparacao; (ii) a verificacdo das operagdes de consolidagao;
(iii) a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgacdo, tendo em
conta as circunstancias; (iv) a verificacao da aplicabilidade do princpio da continuidade; (v) a apreciacao sobre
se é adequada, em termos globais, a apresentacao das demonstragdes financeiras consolidadas; e (vi) a apreciacao
se a informacao financeira consolidada é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

5. 0 nosso exame abrangeu ainda a verificagdo da concordancia da informacao financeira consolidada constante
do Relatério de gestdo com os restantes documentos de prestacdo de contas.

6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressao da nossa opinido.
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Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras consolidadas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posigao financeira consolidada da ParaRede SGPS,
SA em 31 de Dezembro de 2005, o resultado consolidado das suas operacdes e os fluxos consolidados de caixa no
exerdcio findo naquela data, em conformidade com as normas internacionais de relato financeiro (IFRS) tal como
adoptados na Unido Europeia e a informagao nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e licita.

Lisboa, 5 de Maio de 2006

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda
representada por:

Ana Maria Avila Oliveira Lopes Bertdo, ROC
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