Parte 2 - RELATORIO SOBRE O GOVERNO DA SOCIEDADE GLINTT

CAPITULO 0
DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

0.1. A Glinft — Global Inteligent Technologies, SGPS, S.A. (Glintt), sociedade emitente de
acgdes admitidas & negociacdo em mercado regulamentado e sujeitas a lei pessoal
portuguesa, vem pelo presente documento cumprir o dever de elaborar e divulgar um
relatério detalhado sobre a estrutura e as prdticas de governo societdrio por referéncia a 31
de Dezembro de 2008, que inclua os elementos e obedeca ao modelo constantes do
Regulamento da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) n.° 1/2007 relativo ao
Governo das Sociedades Cotadas e tenha por referéncia o Cddigo de Governo das
Sociedades constante das Recomendacdes da CMVM de Setembro de 2007.

Os textos de ambos os referidos documentos encontram-se disponiveis ao puUblico no site da
CMVM:

Regulamento da CMVM n.° 1/2007:
http://www.cmvm.pt/NR/exeres/1DB06F29-4271-4725-9D98-EC7C873805A5.htm

Cdédigo de Governo das Sociedades:
http://www.cmvm.pt/NR/rdonlyres/9405C5ED-7D9 1-4B3A-B97E-
47 AO4EF72B43/9231/CodigoGS15022008_2_.pdf

0.2. Segue infra indicacdo discriminada das recomendacdes contidas no Cédigo de Governo
das Sociedades da CMVM adoptadas e ndo adoptadas pela Glintt a 31 de Dezembro de
2008.

Entendem-se, para este efeito, como ndo adoptadas as recomendagdes que ndo sejam
seguidas na integra.

E ainda apresentada a justificacdo da Glintt para as situacdes em que a Sociedade
entendeu ndo adoptar as recomendacdes da CMVM.

E sdo igualmente justificados os casos em que se considera que determinadas
recomendacdes ndo sdo aplicdveis d Sociedade.

Finalmente, é feita uma remissdo para o ponto ou pontos do Relatdério do Governo da
Sociedade onde arecomendacdo é abordada.

RECOMENDAGOES DA CMVM

I. ASSEMBLEIA GERAL
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1.1 MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Recomendacdo

Adoptada?

Justificacdo

Ver n°

O Presidente da Mesa da Assembleia
Geral deve dispor de recursos humanos
e logisticos de apoio que sejam
adequados as suas necessidades,
considerada a situacdo econdmica da
Sociedade.

Sim.

[L1.A.

[.1.B.

[.1.2

A remuneracdo do Presidente da Mesa
da Assembleia Geral deve ser divulgada
no relatério anual sobre o governo da
Sociedade.

Sim.

1.2 PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA

Recomendacdo

Adoptada?

Justificacdo

Vern®

[.2.1

A antecedéncia do depdsito ou
blogueio das accdes para a
participacdo em Assembleia Geral
imposta pelos Estatutos ndo deve ser
superior a 5 dias Uteis.

Sim.

1.4.

2.2

Em caso de suspensdo da reunido da
Assembleia Geral, a Sociedade n&o
deve obrigar ao blogueio durante todo
o periodo até que a sessdo seja
retomada, devendo bastar-se com a
antecedéncia ordindria exigida na
primeira sessdo.

Sim.

1.3 VOTO E EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

Recomendacdo

Adoptada?

Justificacdo

Vern®

1.3.1

As Sociedades ndo devem prever
qualquer restricdo estatutdria do voto
por correspondéncia.

Sim.

1.8.

1.3.2

O prazo estatutdrio de antecedéncia
para arecepcdo da declaracdo de
voto emitida por correspondéncia ndo
deve ser superior a 3 dias Uteis.

Sim.

1.10.

1.3.3

As Sociedades devem prever, nos seus
Estatutos, que corresponda um voto a
cada accgdo.

Sim.
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1.4 QUORUM E DELIBERAGOES

Recomendacdo Adoptada? | Justificacdo Ver n°
1.4.1 As Sociedades ndo devem fixar um Sim. I.7.
quérum constitutivo ou deliberativo
superior ao previsto por lei.
1.5 ACTAS E INFORMAGCAO SOBRE DELIBERACOES ADOPTADAS
Recomendacdo Adoptada? | Justificacdo Ver n®
1.5.1 As actas das reunides da Assembleia N&o. A informacdo .12. d)
Geral devem ser disponibilizadas aos relevante e
Accionistas no sitio Internet da essencial (e
Sociedade no prazo de 5 dias, ainda obrigatdria) sobre
qgue ndo constituam informacdo as reunides de
privilegiada, nos termos legais, e deve Accionistas e as
ser mantido neste sitio um acervo respectivas
histérico das listas de presenca, das deliberacoes jd é
ordens de frabalhos e das deliberacdes divulgada aos
tomadas relativas as reunides realizadas, Accionistas
pelo menos, nos 3 anos antecedentes. através dos
respectivos
comunicados,
CuUjo acervo
histérico
disponivel no site
remonta a 2003.
Serd cumprida
de forma integral
em 2009, no novo
site.
1.6 MEDIDAS RELATIVAS AO CONTROLO DAS SOCIEDADES
Recomendacdo Adoptada? | Justificacdo Ver n°
[.6.1 As medidas que sejam adoptadas com Ndo Ndo foram I.16.
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vista a impedir o éxito de ofertas aplicavel. adoptadas
publicas de aquisicdo devem respeitar medidas com
os interesses da Sociedade e dos seus esse fim.
Accionistas.

1.6.2  Os estatutos das Sociedades que, N&o Nd&o foram 1.17.
respeitando o principio da alinea aplicavel. adoptadas
anterior, prevejam a limitagcdo do medidas com
nUmero de votos que podem ser detidos vista a impedir o
ou exercidos por um Unico accionista, éxito de ofertas
de forma individual ou em concertacdo publicas de
com outros Accionistas, devem prever aquisicGo nem os
igualmente que seja consignado que, Estatutos prevém
pelo menos de cinco em cinco anos a limitagcdo do
serd sujeita a deliberacdo pela nUmero de votos
Assembleia Geral a manutencdo ou ndo que podem ser
dessa disposicdo estatutdria — sem detidos ou
requisitos de quérum agravado exercidos por um
relativamente ao legal — e que nessa Unico accionista.
deliberacdo se contam todos os votos
emitidos sem que aquela limitacdo
funcione.

1.6.3 Ndo devem ser adoptadas medidas Sim. [.13.

defensivas que tenham por efeito
provocar automaticamente uma erosdo
grave no patriménio da Sociedade em
caso de transicdo de controlo ou de
mudanga da composicdo do érgdo de
administracdo, prejudicando dessa
forma a livre transmissibilidade das
accoes e alivre apreciacdo pelos
Accionistas do desempenho dos titulares
do 46rgdo de administracdo.

Il. SRGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

II.1. TEMAS GERAIS
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I.1.1. ESTRUTURA E COMPETENCIA

Recomendacdo Adoptada? | Justificacdo Ver n°
[1.1.1.1 O érgdo de administracdo deve avaliar | Sim. 0.3.
no seu relatério de governo o modelo
adoptado, identificando eventuais
constrangimentos ao seu
funcionamento e propondo medidas
de actuacdo que, no seu juizo, sejam
idoneas para os superar.
11.1.1.2  As Sociedades devem criar sistemas N&o A Glintt estd a I1.4.
internos de controlo, para a deteccdo preparar um
eficaz de riscos ligados & actividade da sistema interno
empresa, em salvaguarda do seu de confrolo de
patriménio e em beneficio da risco que
fransparéncia do seu governo substitua o
societdrio. modelo actual.
Serd cumprida
em 2009.
1.1.1.3  Os 6rgdos de administragdo e N&o A Comissdo I1.6.

fiscalizacdo devem ter regulamentos de
funcionamento, os quais devem ser
divulgados no sitio na Internet da
Sociedade.

Executiva e o
Conselho Fiscal
tém
regulamentos em
vigor — ndo
constam do site
por serem
meramente
instrumentais.

O Conselho de
Administracdo j&
mandatou um
Administrador
para elaborar o
seu regulamento,
cuja aprovacdo
deverd ocorrer
durante o 1°
Semestre de
2009.

11.1.2 INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA
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Recomendacdo Adoptada? | Justificacdo Ver n°

[1.1.2.1 O Conselho de Administracdo deve Sim. I.9.
incluir um numero de membros ndo
executivos que garanta efectiva
capacidade de supervisdo, fiscalizacdo
e avaliacdo da actividade dos
membros executivos.

[1.1.2.2 De enfre os Administradores ndo N&o A Glintt tem 2 I.9.
executivos deve contar-se um nUmero Administradores
adequado de administradores ndo executivos
independentes, tendo em conta a num total de 9
dimensdo da Sociedade e a sua Administradores.
estrutura accionista, que ndo pode em Pelo que Vade 9
caso algum ser inferior a um quarto do é 2,25.
numero total de administradores. Foi uma decisdo

dos Accionistas —
s@o os
Accionistas que
definem a
composicdo do
Conselho de
Administracdo.

1.1.3 ELEGIBILIDADE E NOMEAGCAO
Recomendacdo Adoptada? | Justificacdo Ver n°

[.1.3.1 Consoante o modelo aplicavel, o Sim. 1.12.,
Presidente do Conselho Fiscal, da 11.13.
Comissdo de Auditoria ou da Comissdo e
Para as Matérias Financeiras deve ser 0.4.

independente e possuir as
competéncias adequadas ao exercicio
das respectivas funcoes.

I1.1.4 POLITICA DE COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

26 - Glintt — Relatdrio e Contas 2008




Recomendacdo Adoptada? | Justificacdo Ver n°®
I.1.4.1 A Sociedade deve adoptar uma N&o. Estd em estudo a | 11.22.
politica de comunicacdo de definicdo do
iregularidades alegadamente ocorridas modelo a seguir.
Nno seu seio, com os seguintes Serd cumprida
elementos: i) indicacdo dos meios em 2009.
através dos quais as comunicacdes de
prdticas iregulares podem ser feitas
infernamente, incluindo as pessoas com
legitimidade para receber
comunicagoes; ii) indicagcdo do
tratamento a ser dado as
comunicacodes, incluindo tratamento
confidencial, caso assim seja
pretendido pelo declarante.
11.1.4.2 Aslinhas gerais desta politica devem ser | Ndo Conforme 11.22.
divulgadas no Relatério Sobre o aplicavel. referido acima
Governo das Sociedades. emll.1.4.1,a
Sociedade ndo
adoptou esta
politica.
I.1.5 REMUNERAGAO
Recomendacdo Adoptada? | Justificacdo Ver n®
11.1.5.1  Aremuneracdo dos membros do érgdo | N&o. N&o cumprida 11.18.
de administracdo deve ser estruturada relativamente ao | e
de forma a permitir o alinhamento dos ponto ii). 11.20.

interesses daqueles com os interesses
da Sociedade. Neste contexto: i) a
remuneracdo dos administradores que
exercam funcdes executivas deve
integrar uma componente baseada no
desempenho, devendo tomar por isso
em consideragcdo a avaliacdo de
desempenho realizada periodicamente
pelo érgdo ou comissdo competentes;
i) a componente varidvel deve ser
consistente com a maximizagdo do
desempenho de longo prazo da
empresa e dependente da
sustentabilidade das varidveis de
desempenho adoptadas; iii) quando tal
ndo resulte directamente de imposicdo
legal, a remuneracdo dos memibros
ndo executivos do érgdo de
administracdo deve ser exclusivamente

Com efeito, no
seguimento da
fusGo ocorrida a
meio do
exercicio de
2008, a forma de
garantir o
alinhamento dos
interesses dos
membros do
6rgdo de
administracdo
com os da
Sociedade e de
efectuar a
avaliacdo do
desempenho
daqgueles foi a de
fixar a
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constituida por uma quantia fixa.

remuneracdo
dos membros dos
6rgdos sociais
apenas para o
ano de 2008 e
ndo para a
totalidade do
mandato,
obrigando a que
na definicdo da
remuneracdo
para 2009 seja
efectuada uma
reavaliacdo do
modelo a seguir,
na qual serd j&
fida em conta a
maximizagcdo do
desempenho de
logo prazo da
Glintt.

Serd cumprida
totalmente em
2009.

1.1.5.2

A comissdo de remuneracdes e o 6rgdo
de administracdo devem submeter a
apreciacdo pela Assembleia Geral
Anual de Accionistas de uma
declaracdo sobre a politica de
remuneracoes, respectivamente, dos
6rgdos de administracdo e fiscalizacdo
e dos demais dirigentes na acepc¢do do
n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos
Valores Mobilidrios. Neste contexto,
devem, nomeadamente, ser
explicitados aos Accionistas os critérios
e 0s principais parémetros propostos
para a avaliacdo do desempenho para
determinacdo da componente
varidvel, quer se trate de prémios em
accoes, opcdes de aquisicdo de
acgodes, bénus anuais ou de outras
componentes.

Foi considerado
desnecessdrio
em virtude de a
Comissdo de
Vencimentos j&
ser escolhida

pelos Accionistas.

1.1.5.3

Pelo menos um representante da
comissdo de remuneracoes deve estar
presente nas Assembleias Gerais Anuais
de Accionistas.

Foi uma decis@o
da propria
Comissdo de
Vencimentos,
que, face a

11.18.
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auséncia de um
convite para tal,
considerou
desnecessdria a
presenca em
virtude de a
Comissdo de

Vencimentos ja
ser escolhida

pelos Accionistas.

De qualquer
forma, j& foi
solicitada d CV a
presenca de
pelo menos um
dos seus
elementos na
AGA de 2009,
tendo a CV
garantfido que fal
sucederd em
2009.

11.1.5.4 Deve ser submetida d Assembleia Geral | NGo A Glintt ndo tem 11.20.f)
a proposta relativa & aprovacdo de aplicavel. em vigor nenhum | e
planos de atribuicdo de acgodes, e/ou plano de 11.20.))
de opcodes de aquisicdo de accdes ou atribuicdo de
com base nas variagdes do preco das accodes e/ou
accgdes, a membros dos érgdos de opcoes.
administracdo, fiscalizacdo e demais Bem como ndo
dirigentes, na acepg¢do don.° 3 do fem em vigor
artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores qualquer sistema
Mobilidrios. A proposta deve conter de beneficios de
todos os elementos necessdrios para reforma.
uma avaliagcdo correcta do plano. A
proposta deve ser acompanhada do
regulamento do plano ou, caso o
mesmo ainda ndo tenha sido
elaborado, das condicdes gerais a que
o0 mesmo deverd obedecer. Da mesma
forma devem ser aprovadas em
Assembleia Geral as principais
caracteristicas do sistema de beneficios
de reforma de que beneficiem os
membros dos érgdos de administracdo,
fiscalizacdo e demais dirigentes, na
acepcdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do
Cobdigo dos Valores Mobilidrios.

11.1.5.5 Aremunera¢cdo dos membros dos N&o Ndo hd& valor 11.20.
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6rgdos de administracdo e fiscalizacdo
deve ser objecto de divulgacdo anual
em termos individuais, distinguindo-se,
sempre que for caso disso, as diferentes
componentes recebidas em termos de
remuneracdo fixa e de remuneracdo
varidvel, bem como a remuneracdo
recebida em outras empresas do grupo
ou em empresas controladas por
Accionistas fitulares de participacoes
qualificadas.

acrescentado na
divulgacdo em
termos individuais
uma vez que ja é
divulgada a
remuneracdo
total agregada.

1.12.

I.2. CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Recomendacdo

Adoptada?

Justificacdo

Ver n°

11.2.1

Dentro dos limites estabelecidos por lei
para cada estrutura de administracdo e
fiscalizacdo, e salvo por forca da
reduzida dimensdo da sociedade, o
Conselho de Administracdo deve
delegar a administracdo quotidiana da
Sociedade, devendo as competéncias
delegadas ser identificadas no Relatério
Anual Sobre o Governo da Sociedade.

Sim.

1.2.

1.3.

11.2.2

O Conselho de Administracdo deve
assegurar que a Sociedade actua de
forma consentGnea com os seus
objectivos, ndo devendo delegar a sua
competéncia, designadamente, no que
respeita a:i) definir a estratégia e as
politicas gerais da Sociedade; ii) definir a
estrutura empresarial do grupo; iii)
decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante,
risco ou s suas caracteristicas especiais.

Sim.

1.3.

11.2.3

Caso o Presidente do Conselho de
Administracdo exerca funcoes
executivas, o Conselho de
Administracdo deve encontrar
mecanismos eficientes de coordenacdo
dos trabalhos dos membros néo
executivos, que designadamente
assegurem que estes possam decidir de
forma independente e informada, e
deve proceder-se a devida explicitacdo
desses mecanismos aos Accionistas no

N&o
aplicavel.

O Presidente do
Conselho de
Administracdo
ndo exerce
funcoes
executivas.

1.2.

1.9.1.
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&mbito do Relatdrio Sobre o Governo da
Sociedade.

11.2.4

O Relatério Anual de Gestdo deve incluir
uma descricdo sobre a actividade
desenvolvida pelos administradores ndo
executivos referindo, nomeadamente,
eventuais constrangimentos deparados.

Sim.

1.9.1.

11.2.5

O 6rgdo de administracdo deve
promover uma rotacdo do membro
com o pelouro financeiro, pelo menos
no fim de cada dois mandatos.

Sim.

1.3.

1.3 ADMINISTRADOR DELEGADO, COMISSAO

ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

EXECUTIVA E CONSELHO DE

Recomendacdo

Adoptada?

Justificacdo

Ver n°

1.3.1

Os administradores que exercam
fungdes executivas, quando solicitados
por outros memlbros dos érgdos sociais,
devem prestar, em tempo Util e de
forma adequada ao pedido, as
informacdes por aqueles requeridas.

Sim.

1.3.

1.9.1.

1.3.2

O Presidente da Comissdo Executiva
deve remeter, respectivamente, ao
Presidente do Conselho de
Administracdo e, conforme aplicével, ao
Presidente da Conselho Fiscal ou da
Comissdo de Auditoria, as convocatérias
e as actas das respectivas reunioes.

Sim.

1.3.

11.3.3

O Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo deve remeter
ao Presidente do Conselho Geral e de
Supervis@o e ao Presidente da Comissdo
Para as Matérias Financeiras, as
convocatdrias e as actas das
respectivas reunioes.

N&o
aplicavel.

No actual
modelo de
governo da Glintt
ndo existe o
Conselho Geral e
de Supervisdo
nem a Comissdo
Para as Matérias
Financeiras.

0.3.

I.4. CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO, COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS, COMISSAO DE AUDITORIA E CONSELHO FISCAL
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Recomendacdo

Adoptada?

Justificacdo

Ver n°®

1.4.1

O Conselho Geral e de Supervisdo, além
do cumprimento das competéncias de
fiscalizacdo que lhes estdo cometidas,
deve desempenhar um papel de
aconselhamento, acompanhamento e
avaliacdo continua da gestdo da
sociedade por parte do Conselho de
Administracdo Executivo. Entre as
matérias sobre as quais o Conselho
Geral e de Supervisdo deve pronunciar-
se incluem-se: i) o definir a estratégia e
as politicas gerais da Sociedade; ii) a
estrutura empresarial do grupo; e iii)
decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante,
risco ou as suas caracteristicas especiais.

N&o
aplicavel.

No actual
modelo de
governo da Glinft
ndo existe o
Conselho Geral e
de Supervisdo.

0.3.

11.4.2

O:s relatdérios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo Conselho Geral e de
Supervisdo, a Comissdo Para as Matérias
Financeiras, a Comissdo de Auditoria e o
Conselho Fiscal devem ser objecto de
divulgacdo no sitio da Internet da
Sociedade, em conjunto com os
documentos de prestacdo de confas.

Sim.

1.12.

11.4.3

O:s relatdérios anuais sobre a actividade
desenvolvida pelo Conselho Geral e de
Supervisdo, a Comissdo Para as Matérias
Financeiras, a Comisséo de Auditoria e o
Conselho Fiscal devem incluir a
descricdo sobre a actividade de
fiscalizacdo desenvolvida referindo,
nomeadamente, eventuais
constrangimentos deparados.

Sim.

1.12.

11.4.4

A Comissdo Para as Matérias Financeiras,
a Comissdo de Auditoria e o Conselho
Fiscal, consoante o modelo aplicdvel,
devem representar a Sociedade, para
todos os efeitos, junto do auditor
externo, competindo-lhe,
designadamente, propor o prestador
destes servicos, a respectiva
remuneracdo, zelar para que sejam
asseguradas, denfro da empresa, as
condicdes adequadas & prestacdo dos
servicos, bem assim como ser o
interlocutor da Empresa e o primeiro
destinatdrio dos respectivos relatérios.

Ndo adoptada
na parte relativa
a autoria da
proposta de
eleicdo do
auditor externo
(que foi subscrita
por uma
accionista
porquanto a
AGA foi electiva)
e na parte
relativa a fixacdo
da remuneracdo

11.19.

11.12.

32 - Glintt — Relatdrio e Contas 2008




do auditor
externo (foi
fixada pela
Comissdo de
Vencimentos,
que entendeu ter
um mandatfo dos
Accionistas para
fixar a
remuneracdo do
ROC / auditor
externo).

Serd cumprida
integralmente em
2009.

11.4.5

A Comissdo Para as Matérias Financeiras,
Comissdo de Auditoria e o Conselho
Fiscal, consoante o modelo aplicavel,
devem anualmente avaliar o auditor
externo e propor a Assembleia Geral a
sua destituicdo sempre que se verifique
justa causa para o efeifo.

Sim.

.12

I1.5. COMISSOES ESPECIALIZADAS

Recomendacdo

Adoptada?

Justificacdo

Ver n°

1.5.1

Salvo por forca da reduzida dimens&o
da Sociedade, o Conselho de
Administracdo e o Conselho Geral e de
Supervisdo, consoante o modelo
adoptado, devem criar as comissoes
que se mostrem necessdrias para: i)
assegurar uma competente e
independente avaliacdo do
desempenho dos administradores
executivos e para a avaliagcdo do seu
préprio desempenho global, bem assim
como das diversas comissoes existentes;
ii) reflectir sobre o sistema de governo
adoptado, verificar a sua eficdcia e
propor aos érgdos competentes as
medidas a executar fendo em vista a
sua melhoria.

Sim

1.3.

0.3.

11.5.2

Os membros da comissdo de
remuneracdoes ou equivalente devem
ser independentes relativamente aos

Os membros da
Comissdo de
Vencimentos sdo

11.19.
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membros do érgdo de administracdo.

independentes
dos
Administradores
Executivos.
Contudo, o Dr. Luis
Pereira da Silva é
consultor da
Associacdo
Nacional de
Farmdcias (cujo
Presidente e Vice-
Presidente da
Direccdo sdo
respectivamente o
Presidente e
Administrador da
Glintt, ambos nédo
executivos).

E o Dr. Jorge Brito
Pereira é sécio da
PLMJ (escritdrio de
advogados de
que também é
sécio o
Administrador nédo
executivo da Glintt
Dr. Abel Mesquita).
A Comissdo de
Vencimentos tfem
esta composicdo
porque os
Accionistas assim
decidiram —sdo os
Accionistas que
definem a
composicdo da
Comissdo de
Vencimentos.

1.5.3

Todas as comissdes devem elaborar
actas das reunides que realizem.

As comissoes de
acompanhamento
da gestdo
operacional ndo
elaboram actas,
uma vez que sdo
entidades
operacionais.

11.9.3.

11.9.4.
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ll. INFORMAGAO E AUDITORIA

I1l.1 DEVERES GERAIS DE INFORMAGAO

Recomendacdo

Adoptada?

Justificacdo

Ver n°

.1.2

As Sociedades devem assegurar a
existéncia de um permanente contacto
com o mercado, respeitando o principio
da igualdade dos Accionistas e
prevenindo as assimetrias no acesso d
informagdo por parte dos investidores.
Para tal deve a Sociedade manter um
gabinete de apoio ao investidor.

Sim.

ln.12.

.1.3

A seguinte informacdo disponivel no sitio
da Internet da Sociedade deve ser
divulgada em inglés:

A referida
informacdo estd
disponivel mas

a) A firma, a qualidade de sociedade apenas em
aberta, a sede e os demais elementos lingua
mencionados no artigo 171.° do Cdédigo portuguesa.

das Sociedades Comerciais;

b) Estatutos;

c) Identidade dos titulares dos érgdos
sociais e do Representante Para as
Relacdes Com o Mercado;

d) Gabinete de apoio ao investidor,
respectivas funcoes e meios de acesso;

e) Documentos de prestacdo de contas;

f) Calenddrio semestral de eventos
societdrios

g) Propostas apresentadas para
discussdo e votacdo em Assembleia
Geral;

h) Convocatérias para a realizacdo de
Assembleia Geral.

Com o novo
modelo de site,
que entrard em
funcionamento
em 2009, passard
a estar também
disponivel em
inglés.

.12.d)

0.3. O modelo de governo da Glintt assenta nos seus 6rgdos sociais: a Assembleia Geral, o
Conselho de Administracdo, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas.

O Conselho de Administracdo da Glintt, na avaliacdo efectuada em 2008, ndo encontrou
constrangimentos ao funcionamento do modelo de governo da Sociedade delineado pelos
Accionistas.

Conforme consta da tabela supra, quando a estrutura ou as prdticas de governo da
sociedade divergem das recomendacdes da CMVM, sdo explicitadas as partes do Cddigo
de Governo das Sociedades em que as recomendacdes ndo sdo cumpridas e as razdes
dessa divergéncia.
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0.4. O 4rgdo social ou a comissGdo em causa deve aqjuizar em cada momento da
independéncia de cada um dos seus membros e fundamentar aos Accionistas, através de
declaracdo incluida no Relatdrio Sobre o Governo da Sociedade, a sua apreciacdo, seja no
momento da designacdo, seja quando se verifique circunst@ncia superveniente que
determine a perda da independéncia.

Nestes termos:

A) «A Mesa da Assembleia Geral da Glintt declara que todos os seus membros sédo
considerados independentes.»n
31 de Marco de 2009.
Antdnio Soares (Presidente da Mesa da Assembleia Geral)
Marcos de Sousa Monteiro (Secretdrio da Mesa da Assembleia Geral)

B) «O Conselho de Administracdo da Glintt declara que todos os seus membros sGo
considerados independentes, & excepcdo de:

e Dr. Jodo Carlos Lombo da Silva Cordeiro, por ser Presidente da Direccdo da
Associacdo Nacional de Farmdcias, & qual sdo imputados 49,83% dos direitos
de voto.

e Dr. Abel Bernardino Teixeira Mesquita, por ser Administrador da Farminveste —
Investimentos, Participacdes e Gestdo SGPS, Lda, & qual sdo imputados
49,83% dos direitos de vofto.

e Dr. Vitor Manuel Lopes Segurado, por ser Vice-Presidente da Direccdo da
Associacdo Nacional de Farmdcias, & qual sdo imputados 49,83% dos direitos
de voto.

e Dr. Pedro Miguel Marques Rebelo Pinto, por ser Presidente do Conselho de
Administracdo da Structured Investments, SGPS, S.A., detentora de 2,89% dos
direitos de vofo.

e Dr. Jodo Nuno Bernardes da Costa Moreira, por ser Vogal do Conselho de
Administracdo da Structured Investments, SGPS, S.A., detentora de 2,89% dos
direitos de voto.»

31 de Marco de 2009.

Jodo Cordeiro (Presidente do Conselho de Administracdo)
Joaquim Goes (Administrador)

Abel Mesquita (Administrador)

Pedro Indcio (Administrador)

Vitor Segurado (Administrador)

Fernando Costa Freire (Presidente da ComissGo Executiva)
Armando Reis (Administrador Executivo)

Jodo Moreira (Administrador Executivo)

Pedro Rebelo Pinto (Adminisfrador Executivo)

C) «O Conselho Fiscal da Glintt declara que todos os seus membros sGo considerados
independentes.»
13 de Abril de 2009.
Vitor Oliveira (Presidente do Conselho Fiscal)
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Carlos Grenha (Vogal do Conselho Fiscal)
Marcos Oliveira (Vogal do Conselho Fiscal)

CAPITULO |
ASSEMBLEIA GERAL

.1.A. IdentificagGo dos membros da Mesa da Assembleia Geral:
A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretdrio:

e Dr. Anténio Soares (Presidente):
Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. Foi Assistente da
Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa. Enfre 1991 e 1995 foi membro do Conselho
Directivo da CMVM. Exerce em Lisboa as funcdes de advogado desde 1995, tendo sido
advogado e sécio da sociedade de advogados Morais Leitd@o, J. Galvdo Teles & Associados. E
actualmente sécio da sociedade de advogados Linklaters LLP.

e Dr. Marcos de Sousa Monteiro (Secretdrio):
Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Catdélica Portuguesa. Exerce
em Lisboa as funcdes de advogado desde 1997, tendo sido advogado da sociedade Anténio
Frutuoso de Melo & Associados. E actualmente advogado da sociedade de advogados
Linklaters LLP.

I.1.B.  Disponibilizagdo ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral dos recursos adequados
ds suas necessidades:

Através da coordenacdo do Secretdrio da Sociedade Dr. Raul Lufinha, a Glintt disponibiliza ao
Presidente da Mesa da Assembleia Geral todos os recursos humanos e logisticos de apoio por
este considerados adequados ao desempenho independente e competente das suas
funcoes e as respectivas necessidades.

Nas duas Assembleias Gerais efectuadas em 2008 a Sociedade ainda estava sediada na Rua
Laura Alves, em Lisboa, cujas instalacdes ndo dispunham das condicdes consideradas
satisfatdrias pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral para receber este género de
reunides, pelo que a Sociedade logrou que as Assembleias Gerais decorressem nas
instalacdes da Euronext Lisbon, sitas na Avenida da Liberdade, em Lisboa.

Contudo, com a mudanca da sede social deliberada pelos Accionistas em Junho de 2008,
para o Edifico 10 do Beloura Office Park, na Quinta da Beloura, em Sinfra, a Sociedade passou
a ter condicdes para receber na sua sede as Assembleias Gerais de Accionistas.

1.2 Indicagdo da data de inicio e termo dos respectivos mandatos:
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Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos em 11 de Junho de 2008 para um
mandato de 3 anos, que terminard a 31 de Dezembro de 2010.

1.3. Indicagao da remuneragdo do Presidente da Mesa da Assembleia Geral:

Conforme deliberado pela Comissdo de Vencimentos eleita em 11 de Junho de 2008, o
Presidente da Mesa da Assembleia, para o exercicio de 2008, aufere a remuneracdo de 750
Euros por cada sessdo da Assembleia Geral.

1.4. Indicagdo da antecedéncia exigida para o depésito ou bloqueio das acgdes para a
participagdo na assembleia-geral:

A antecedéncia do depdsito ou bloqueio das accdes para a participacdo em Assembleia
Geral imposta pelos Estatutos ndo é superior a 5 dias Uteis.

Com efeito, a norma estatutdria ndo impde qualquer prazo o efeito.

J& nas convocatdrias tem sido prdtica exigir que o certificado chegue até ao 5° dia Ufil
anterior & Assembleia inclusive. Ou seja, um certificado pode inclusivamente ser emitido e
entregue na Sociedade (pessoalmente ou via fax, por exemplo) no préprio 5 ° dia Util anterior.

«Quanto as regras de participacdo dos Senhores Accionistas na Assembleia Geral e tal como
tem vindo a ser consagrado em todas as convocatdrias publicadas, a participacdo nas
Assembleias Gerais e o exercicio do direito de voto carece de certificado emitido pelos
intermedidrios financeiros a quem estiver cometido o servico de registo em conta das accédes.

Deve constar do referido certificado o numero de acgbes bloqueadas nos termos legais até a
data de encerramento da Assembleia Geral.

As convocatérias esclarecem ainda que tais certificados devem ser entregues na sede social
até qo 5.° dia Util anterior & Assembleia Geral, dando assim cumprimento ao disposto na
recomendacdo I.2.1 do Cddigo de Governo das Sociedades.»

Antdnio Soares, Presidente da Mesa da Assembleia Geral

1.5. Indicagdo das regras aplicaveis ao bloqueio das accbes em caso de suspensdo da
reunido da assembleia-geral:

Em caso de suspensdo da reunido da Assembleia, para além das normas legais supletivas e

sendo os Estatutos da Glintt omissos quanto a esta matéria, valem as regras que venham a ser

definidas pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral na respectiva convocatéria.

«Sem prejuizo de em 2008 ndo se ter suscitado a necessidade de suspensdo de qualquer das

sessoes das Assembleias Gerais realizadas, caso em 2009 venha a proceder-se a suspensdo de
alguma sessdo de acordo com o artigo 387.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais e na
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auséncia de norma estatutdria em contrdrio, as regras aplicdveis na convocatdria da primeira
sess@o deverdo manter-se vdlidas para eventuais sessées subsequentes.

Assim, o procedimento e prazo referente ao bloqueio das acc¢des deverd repetir-se em
qualquer das sessées da Assembleia Geral.»

Antodnio Soares, Presidente da Mesa da Assembleia Geral
1.6. NUmero de acgbes a que corresponde um voto:

A cada accdo corresponde um voto.

1.7. Existéncia de regras estatutdrias sobre o exercicio do direito de voto, incluindo sobre
quéruns constitutivos e deliberativos ou sistemas de destaque de direitos de conteldo
patrimonial:

Os Estatutos da Glintt regulam este tema na Seccdo | do Capitulo |l, relativa a Assembleia
Geral, que aqui se reproduz integralmente:

(SECCAO |
ASSEMBLEIA GERAL
ARTIGO DECIMO
(Participacdo na Assembleia Geral e Exercicio do Direito de Voto)

UM - Os Accionistas que preencham os requisitos legais e estatutdrios poderdo ai discutir e
votar bem como fazer-se representar nos termos legais.

DOIS - A cada acc¢do corresponde um voto.

TRES — E admitido o voto por correspondéncia ou por meios electrénicos relativamente a todas
as matérias constantes da convocatdria, nos termos e condicdes nela fixados.

QUATRO - Os termos e condicdes para o exercicio do voto por correspondéncia serdo
definidos pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral na convocatdria, com vista a
assegurar as suas autenticidade, regularidade, seguranca, fiabilidade e confidencialidade
até ao momento da votacdo. Em qualquer dos casos, a autenticidade do voto serd
assegurada perante o Presidente da Mesa da Assembleia Geral mediante comunicacdo com
a assinatura reconhecida nos termos legais, fratando-se de pessoas colectivas, ou mediante
comunica¢cdo acompanhada de coépia simples de documento de identificacdo, tratando-se
de pessoas singulares. De forma a garantir a confidencialidade do vofo, as referidas
comunicagoes deverdo ser remetidas, em envelope fechado que apenas serd considerado
no momento do escrutinio da votacédo.

CINCO - Os votos por correspondéncia sdo contados para efeitos do quérum constitutivo da
Assembleia Geral.

SEIS — Os votos por correspondéncia valem como vofos negativos em relacdo a propostas de
deliberacéo apresentadas posteriormente a respectiva emissdo.
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SETE — Em caso de presen¢ca do accionista, ou de seu representante, na Assembleia Geral,
consideram-se revogados os votos por correspondéncia por este anteriormente emitidos.

OITO - Os votos exercidos nos termos dos numeros anteriores mantém-se vdlidos para a
assembleia reunida em segunda convocacdo, desde que as propostas com base nas quais
0s votos por correspondéncia tenham sido emitidos ndo sejam substancialmente alteradas.

ARTIGO DECIMO PRIMEIRO
(Convocacdo da Assembleia Geral)

UM — A Assembleia Geral dos Accionistas serd convocada na forma e com a antecedéncia
legais, podendo o Presidente da Mesa da Assembleia Geral optar, nos termos legais, por
substituir as publicagcées da convocatdria por cartas registadas com aviso de recepcdo,
enviadas a todos os Accionistas ou pelo envio através de correio electréonico com recibo de
leitura, neste Ultimo caso, aos Accionistas que tiverem comunicado previamente o respectivo
consentimento com uma antecedéncia de, pelo menos, 15 dias em relagdo & data de
publicacdo da convocatdria.

DOIS - A convocatdria de uma Assembleia Geral pode fixar uma segunda data de reunido
para o caso de a Assembleia ndo poder reunir-se por falta de qudérum, dentro de trinta dias,
mas ndo antes de decorridos quinze, podendo esta deliberar qualquer que seja o niUmero de
Accionistas presentes ou representados e o montante do capital que lhe couber.

TRES — A Assembleia Geral serd realizada na sede da sociedade, noutro local escolhido pela
Presidente da Mesa ou através de meios telemdticos, nos termos da lei. Sempre que a
Assembleia Geral for realizada através de meios telemdticos, a sociedade assegurard a
autenticidade das declaracbes e a seguranca das comunicacdes, procedendo ao registo do
seu conteudo e dos respectivos intervenientes.

QUATRO - Apenas serd disponibilizada no sitio da sociedade na Internet a informacdo que
deva ser prestada por imposicdo de disposicdo legal ou normativo de entidade reguladora
com natureza imperativa a generalidade dos Accionistas que detenham um numero de
accgodes que perfaca certa percentagem minima do capital social.

ARTIGO DECIMO SEGUNDO
(Mesa da Assembleia Geral)

UM - A Mesa da Assembleia Geral compor-se-d de um Presidente e de um Secretdrio,
Accionistas ou ndo, eleitos por trés anos pela Assembleia, tendo em consideracdo os requisitos
de independéncia e o regime de incompatibilidades previstos na lei, e reelegiveis por
sucessivos triénios, dentro dos limites fixados na lei.

DOIS - Ao Presidente compete a convocacdo das reunides, a sua direccdo e disciplina.

TRES — Na falta do Presidente da Mesa da Assembleia Geral, o Secretdrio da Mesa assumird
tais funcdes; na falta do Secretdrio, ou caso este venha a assumir as funcées de Presidente da
Mesa, nos termos do presente nimero, caberd ao Presidente da Mesa ou a quem esteja a
assumir tais funcdes a designacdo de uma pessoq, accionista ou ndo, para assumir as funcdes
de Secretdrio.
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ARTIGO DECIMO TERCEIRO
(Deliberacoes)

UM - As deliberacbées da Assembleia Geral serGo tomadas por maioria simples dos votos
presentes, salvo disposicdo legal ou estatutdria que exija maioria qualificada.

DOIS - As deliberacbes relativas & alteracdo do Confrato de Sociedade, fusdo, ciséo,
fransformacado, dissolu¢do da sociedade ou outros assunfos para os quais a lei exija maioria
quadlificada, sem a especificar, sé poderdo ser tomadas quando na Assembleia Geral, em
primeira convocatdria, estiverem presentes ou representados, pelo menos, um terco do
capital social, exigindo-se sempre maioria qualificada de dois tercos de votos emitidos, quer
na primeira quer na segunda convocatdria, para aprovar deliberagdes sobre tais matérias.

TRES — Os preceitos dispositivos do Cddigo das Sociedades Comerciais podem ser derrogados
por deliberacdo dos Accionistas tomada em Assembleia Geral.»

1.8. Existéncia de regras estatutdrias sobre o exercicio do direito de voto por
correspondéncia.

O exercicio do direito de voto por correspondéncia vem regulado nos nUmeros 3 a 8 do artigo
10° dos Estatutos da Glintt, que aqui se reproduzem:

«TRES — E admitido o voto por correspondéncia ou por meios electrénicos relativamente a
todas as matérias constantes da convocatdria, nos termos e condicées nela fixados.

QUATRO - Os termos e condicdes para o exercicio do voto por correspondéncia serdo
definidos pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral na convocatdria, com vista a
assegurar as suas autenticidade, regularidade, seguranca, fiabilidade e confidencialidade
até ao momento da votacdo. Em qualquer dos casos, a autenticidade do voto serd
assegurada perante o Presidente da Mesa da Assembleia Geral mediante comunicacdo com
a assinatura reconhecida nos termos legais, fratando-se de pessoas colectivas, ou mediante
comunica¢cdo acompanhada de copia simples de documento de identificacdo, tratando-se
de pessoas singulares. De forma a garantir a confidencialidade do vofo, as referidas
comunicacédes deverdo ser remetidas, em envelope fechado que apenas serd considerado
no momento do escrutinio da votacédo.

CINCO - Os votos por correspondéncia sdo contados para efeitos do quérum constitutivo da
Assembleia Geral.

SEIS — Os votos por correspondéncia valem como vofos negativos em relacdo a propostas de
deliberacéo apresentadas posteriormente a respectiva emissdo.

SETE — Em caso de presen¢ca do accionista, ou de seu representante, na Assembleia Geral,
consideram-se revogados os votos por correspondéncia por este anteriormente emitidos.

OITO - Os votos exercidos nos termos dos nUmeros anteriores mantém-se vdlidos para a
assembleia reunida em segunda convocacdo, desde que as propostas com base nas quais
0s votos por correspondéncia fenham sido emitidos ndo sejam substancialmente alteradas.»
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L.9. Disponibilizacdo de um modelo para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia:

E disponibilizado um modelo para o exercicio por correspondéncia do direito de voto.

1.10. Exigéncia de prazo que medeie entre a recepgdo da declaragdo de voto por
correspondéncia e a data da realizagdo da Assembleia Geral:

«As regras estatutdrias remetem para o Presidente da Mesa da Assembleia Geral a definicGo
dos termos e condicdes para o exercicio do voto por correspondéncia.

Por esse motivo, todas as convocatdrias publicadas em 2008 incluiram as devidas indicacdes
para os Senhores Accionistas poderem exercer o seu direito de voto através de voto por
correspondéncia.

Tal como expresso nas referidas convocatadrias, a admissdo a votacdo de uma declaracdo de
voto por correspondéncia estd condicionada & recepcdo até ao terceiro dia Util anterior &
realizacdo da Assembleia Geral.

Na auséncia de regra estatutdria em contrdrio, entende-se que o procedimento acima
descrito deverd manter-se em vigor na sociedade.

Deste modo, as proximas convocatdrias de Assembleias Gerais continuardo a fazer referéncia
as condicées para o exercicio do voto por correspondéncia, bem como a estabelecer que as
referidas declaracées de voto devem ser recebidas até ao 3.° dia Util anterior ao da data da
Assembleia Geral.»

Antdnio Soares, Presidente da Mesa da Assembleia Geral

.11, Exercicio do direito de voto por meios electrénicos:

Apesar de os Estatutos da Glintt o permitir, ndo foram disponibilizados pela Sociedade meios
electrénicos para o exercicio do direito de voto.

1.12. Informagdo sobre a intervencdo da Assembleia Geral no que respeita a politica de
remuneragdo da sociedade e a avaliagdo do desempenho dos membros do érgao
de administragdo:

A Assembleia Geral intervém na politica de remuneracdo da Sociedade através da eleicdo
de uma Comissdo de Vencimentos a qual compete fixar as remuneracdes de cada um dos
Administradores, tendo em conta as funcdes desempenhadas e a situacdo econdmica da
Sociedade.
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A Assembleia Geral intervém igualmente na avaliacdo do desempenho dos membros do
6rgdo de administracdo na Assembleia Geral Anual, sendo a apreciacdo geral da
Administracdo da Glintt um dos pontos constantes da ordem de trabalhos.

1.13. Indicagao das medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente
uma erosdo grave no patriménio da sociedade em caso de transicdo de controlo ou
de mudanga de composicdo do 6rgdo de administragdo:

Nado foram tomadas tais medidas.

1.14. Acordos significativos de que a Sociedade seja parte e que enfrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade, bem como os
efeitos respectivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgagdo dos mesmos for
seriamente prejudicial para a sociedade, excepto se a sociedade for
especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por forca de outros
imperativos legais:

N&o existem tais acordos.

1.15. Acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administragdo e dirigentes, na
acepcdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cddigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam
indemnizagées em caso de demissdo, despedimento sem justa causa ou cessagdo
da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga de controlo da sociedade:

N&o existem tais acordos.

1.16. Existéncia de medidas que sejam adoptadas com vista a impedir o éxito de ofertas
pUblicas de aquisicdo:

N&o existem tais medidas.

1.17. Existéncia de norma estatutdria que preveja a limitagdo do numero de votos que

podem ser detidos ou exercidos por um Unico accionista:

Os Estatutos da Glintt ndo prevéem qualquer limitacdo ao niUmero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um Unico accionista.

Adicionalmente, merece relevo que a Sociedade ndo adoptou quaisquer medidas com vista
a impedir o éxito de ofertas pUblicas de aquisicdo.
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CAPITULO II
ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

I.1. Identificagcdo e composicdo dos orgdos de Administracdo e Fiscalizagdo da
Sociedade:

O ¢érgdo de Administracdo da Sociedade é o Conselho de Administracdo, cujo mandato é de
frés anos (2008/2010) e tem a seguinte composicdo:

Dr. Jodo Carlos Lombo da Silva Cordeiro, Presidente.

e Eng. Fernando Jorge da Costa Freire, Vogal.

e Dr. Joaguim Anibal Brito Freixial de Goes, Vogal.

e Dr. Abel Bernardino Teixeira Mesquita, Vogal.

e Eng. Pedro Manuel de Barros Indcio, Vogal.

e Dr. Vitor Manuel Lopes Segurado, Vogal.

e Dr. Armando Julio Rio dos Reis, Vogal.

e Dr. Jodo Nuno Bernardes da Costa Moreira, Vogal.

e Dr. Pedro Miguel Marques Rebelo Pinto, Vogal.

A Fiscalizacdo da Sociedade estd a cargo do Conselho Fiscal e do Revisor Oficial de Contas.

O Conselho Fiscal, cujo mandato é trés anos (2008/2010), tem a seguinte composi¢cdo:

e Dr. Vitor Manuel Rodrigues de Oliveira, Presidente.

Dr. Carlos Manuel Charneca Moleirinho Grenha, Vogal.

Dr. Marcos de Ventura Oliveira, Vogal.

Dra. Paula Alexandra Flores Noia da Silveira, Suplente.

E o Revisor Oficial de Contas, cujo mandato é anual (2008), é o seguinte:

e Efectivo: Barroso, Dias, Caseirdo & Associados — SROC, representada pelo Dr. José
Martinho Soares Barroso (ROC n°® 724).

e Suplente: Dr. Jodo Paulo Torres Cunha Ferreira (ROC n°® 956).
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1.2. Identificagdo e composigcdo de outras comissdes constituidas com competéncias em
matéria de administragdo ou fiscalizagdo da Sociedade:

Existem ainda as seguintes comissoes:
e Comissdo Executiva (v.11.9.2.)
e Comissdo de Acompanhamento da Gestdo Operacional ParaRede (v. 11.9.3).
e Comissdo de Acompanhamento da Gestdo Operacional Consiste (v. 11.9.4).
e Comissdo de Vencimentos (v.11.19.).
1.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
vdrios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo
infformagdo sobre o ambito das delegagoes de competéncias ou distribuicGo de

pelouros entre os titulares dos 6rgdos de administragdo ou de fiscalizagdo e lista de
matérias indelegaveis:

Assembleia Geral

Comissdo
Conselho . ~
de ROC . Conselho de Administracdo
. Fiscal

Vencim.

Secr.

Geral

Comissdo Executiva
CAGOP CAGOC
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O Conselho de Administracdo delegou na Comissdo Executiva os seguintes poderes:

a) Gestdo corrente da Sociedade.

b) Preparacdo e elaboracdo da proposta de orcamento a ser submetido & aprovacdo
do CA.

c) Controlo da execucdo do orcamento aprovado pelo CA.

d) Constituicdo de mandatdrios e procuradores.

e) Contratacdo e dispensa de pessoal (efectivo, a prazo, outsourcing ou qualquer outro
regime), aplicacdo das politicas remunerativas: remuneracdo (fixa, varidvel,
despesas motivacionais, atribuicdo de viaturas, outros fringe benefits e prémios),
plano de carreiras e promogdes, sempre de acordo com o orcamento aprovado e
com as politicas previamente aprovadas pelo CA.

f)  Representacdo da Sociedade, em juizo e fora dele.

g) Comunicac¢do, imagem e marketing da Sociedade.

h) Organizacdo interna, incluindo a elaboracdo e aprovacdo de regulamentos internos
relativos ao funcionamento da Empresa e do Grupo, de acordo com os principios
definidos pelo CA no dmbito da competéncia reservada prevista na alinea n) e o) do
numero 3 do respectivo regulamento.

i)  Abertura e movimentacdo de contas.

i) Gestdo financeira, administrativa e patrimonial.

k) Realizacdo de pagamentos e de recebimentos, emissdo de cheques, quitacoes.

I)  Contratos de arrendamento, locacdo financeira, leasing, aluguer de longa duracdo
e renting de bens mdveis de acordo com os respectivos regimes juridicos.

m) Contratacdo de seguros relativos & actividade do Grupo.

n) Aquisicdo e alienacdo de bens mdbveis e contratacdo, junto de terceiros, dos servicos
necessarios ao regular e normal funcionamento do Grupo.

o) Execucdo de programas de aquisicdo e dalienacdo de accgdes prdprias, Nnas
condicoes deliberadas pelo CA e nos fermos da competente autorizacdo concedida

pela Assembleia Geral.

p) Negociacdo e contratacdo de linhas de crédito e de financiamentos incluindo a
emissdo de papel comercial.

g) Concessdo de créditos e suprimentos a sociedades participadas.
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s)

u)

v)

w)

Prestacdo de servicos técnicos de administracdo e gestdo a sociedades do Grupo e
fixacdo dos respectivos valores nos termos permitidos pela lei.

Estabelecimento de parcerias de colaboracdo que ndo envolvam participacdo em
capital social.

Composicdo dos oérgdos sociais das sociedades participadas e designacdo dos
respectivos membros.

Designacdo do representante da Sociedade nas Assembleias Gerais das
parficipadas.

Acordos e transacgoes, sejam judiciais, extrajudiciais ou arbifrais.

Exercer o poder disciplinar em relacdo aos trabalhadores da Sociedade.

O Conselho de Administracdo reservou para si as seguintes matérias:

a)

b)

c)

d)

f)

g

h)

Convocacdo da Assembleia Geral.

Aprovacdo dos relatdrios e contas anuais.

Aprovacdo dos planos estratégicos e das politicas gerais de MLP da Sociedade e do
Grupo.

Aprovacdo do orgamento anual, incluindo o enquadramento das confratacdes de
pessoal.

Cooptacdo de administradores.

Aquisicdo, alienacdo e oneracdo de bens imdveis.

Prestacdo de caucdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade.

Apresentacdo de propostas de emissdo de obrigacdes pela Sociedade, incluindo
obrigacdes convertiveis.

Celebracdo de negdcios entre a Sociedade e os seus administradores.

Mudanca de sede da Sociedade.

Constituicdo ou participacdo no capital social de outras sociedades e celebracdo,
neste dmbito, de acordos parassociais.

Aquisicdo e alienacdo de participacdes sociais noutras sociedades.

m) Aprovacdo de projectos de fusdo, cisdo e de transformacdo da Sociedade.
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n) Aprovacdo de programas de aquisicGo e alienacdo de accdes préprias, para
execucdo nos termos previstos na alinea o) da lista de matérias delegadas na
Comissdo Executiva.

o) Aprovacdo da estrutura empresarial do Grupo.

p) Extensdo ou reducdo da actividade do Grupo e modificacdes relevantes na sua
organizacdo.

Nem o Conselho de Administracdo nem a Comissdo Executiva deliberaram a atribuicdo de
pelouros.

Os Administradores que exercem funcdes executivas, quando solicitados por outros membros
dos érgdos sociais, prestam, em tempo Util e de forma adequada ao pedido, as informacdes
por aqueles requeridas.

O Presidente da Comissdo Executiva remete ao Presidente do Conselho de Administracdo e
ao Presidente do Conselho Fiscal as convocatdrias e as actas das reunides da Comissdo
Executiva.

O Conselho de Administragdo entende ndo ser necessdrio criar comissdes adicionais para: i)
assegurar uma competente e independente avaliacdo do desempenho dos administradores
executivos e para a avaliacdo do seu proprio desempenho global, bem como das diversas
comissdes existentes; ii) reflectir sobre o sistema de governo adoptado, verificar a sua eficdcia
e, se for o caso, propor aos érgdos competentes as medidas a executar tendo em vista a sua

melhoria.
Com efeito:
i) A avaliacdo do desempenho da Comissdo Executiva é efectuada pelo Conselho
de Administracdo; e a avaliacdo do desempenho do Conselho de Administracdo
é realizada pela Comissdo de Vencimentos e pela Assembleia Geral.
ii) J& a reflexdo sobre o sistema de governo adoptado é desenvolvida pelo
Conselho de Administracdo e pela Assembleia Geral.
1.4, Descrigdo dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco implementados na

Sociedade, designadamente, quanto ao processo de divulgagdo de informagdo
financeira:

A Glintt garante um eficaz controlo dos riscos actuando quer ao nivel dos diferentes
responsdveis operacionais quer ao nivel da Comissdo Executiva.

No entanto, em 2008, a Sociedade ndo chegou a implementar um "“sistema” de controlo
interno e de gestdo do risco.

Este “sistema” estd a ser preparado e entrard em vigor em 2009.
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IL.5. Poderes do érgdo de administragdo, nomeadamente no que respeita a deliberagoes
de aumento de capital:

De acordo com os Estatutos da Sociedade:

e Compete ao Conselho de Administracdo representar e administrar plenamente a
sociedade, cabendo-lhe os mais amplos poderes de gest@o consignados na lei,
podendo, dentro dos limites da lei, delegar poderes de gestdo numa Comissdo
Executiva ou num Administrador-Delegado (Artigo 15°, n° 1).

e Sem prejuizo dos demais limites fixados na lei, o Conselho de Administracdo ndo pode
delegar a sua competéncia para: (i) definir a estratégia e as politicas gerais da
sociedade; (i) definir a estrutura do grupo; (ii) tomar decisdes que devam ser
consideradas estratégicas devido ao seu montante, risco ou das suas caracteristicas
especiais (Artigo 15° n°2).

e O Conselho de Administracdo poderd, quando o julgar conveniente e obtido o
parecer favordvel do Conselho Fiscal, aumentar o capital social da sociedade por
enfradas em dinheiro, por uma ou mais vezes, até ao limite mdximo global de dez
milndes de euros (Artigo 4°, n° 2).

e A emissdo de obrigacdes ou outros valores mobilidrios representativos de divida pode
ser deliberada pelo Conselho de Administracdo quando o respectivo montante ndo
exceda o valor anualmente fixado, para o efeito, pela Assembleia Geral e, tratando-
se de emissdo de obrigacdes convertiveis, desde que o aumento de capital implicito
resultante do preco e conversdo inicial fixado pela deliberacdo de emissdo se
contenha na competéncia do Conselno de Administracdo, de harmonia com o
numero dois do Artigo Quarto, e sejam observados os parémetros que para o efeito a
Assembleia Geral tiver estabelecido (Arfigo 8°, n° 4).

e Da definicdo pela Assembleia Geral de par@metros de emissdo de obrigacdes
convertiveis pelo Conselho de Administracdo constard necessariamente:
a) o valor méximo das obrigagcdes a emitir em moeda com curso legal em Portugal ou
no seu contravalor a taxa de cédmbio que for fixada na deliberacdo de emissdo;
b) o valor méximo do aumento de capital potencial implicito na emissdo, ao preco
inicial de conversdo que esta fixar;
c) sem prejuizo do disposto no artigo 460.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, se
as obrigacdes sdo emifidas com ou sem supressdo ou limitacdo de direifo de
preferéncia;
d) a categoria ou categorias de accdes por emissdo das quais serd efectuada a
conversdo e, no caso de accdes de mais de uma categoria, a respectiva proporcdo
(Artigo 8°, n° 5).

e Compete ao Conselho de Administracdo designar o Secretdrio da Sociedade e o seu
suplente, nos termos da lei (Artigo 15°, 3°).
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e Poderdo ser efectuadas adiantamentos sobre os lucros dos Accionistas no decurso de
um exercicio nos termos permitidos por lei e deliberados pelo Conselho de
Administragdo (Artigo 22°, 1°).

e Por deliberacGo da respectiva Administracdo, a sociedade poderd, em
conformidade com a lei, subscrever e adquirir participacdes em associacoes e
sociedades, qualquer que seja o seu fipo, objecto e nacionalidade, incluindo as que
sejam reguladas por leis especiais e, ainda, participar em outras entidades,
nomeadamente, em agrupamentos complementares de empresas ou de interesse
econdmico e em consoércios (Artigo 24°).

e Porsimples deliberacdo do Conselho de Administracdo, a sede poderd ser deslocada

para qualquer local do territério nacional (Artigo 2°, n° 2).

1.6. Indicagdo sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos érgdos da
Sociedade, ou outras regras relativas a incompatibilidades definidas internamente e a
nUmero mdximo de cargos acumuldveis, e o local onde os mesmos podem ser
consultados:

A Comiss@o Executiva e o Conselho Fiscal tém em vigor regulamentos de funcionamento.

Estes regulamentos ndo tém regras internas relativas a incompatibilidades nem a nimero
mdximo de cargos acumuldveis.

E podem ser consultados na sede social. NGo estdo divulgados no sife por serem considerados
meramente instrumentais.

O Conselho de Administracdo j& mandatou um Administrador para elaborar o seu

regulamento, cuja aprovacdo deverd ocorrer durante o 1° Semestre de 2009.

I.7. Regras aplicaveis a designacdo e & substituicdo dos membros do drgdo de
administragdo e de fiscalizagdo:

As regras aplicéveis a designacdo e & substituicdo dos membros do érgdo de administracdo e

de fiscalizacdo sdo as normas supletivas do ordenamento juridico portugués.

11.8. NUmero de reunides dos o6rgdos de administragcdo e fiscalizagdo e de outras
comissdes constituidas com competéncia em matéria de administragcdo e
fiscalizagdo durante o exercicio em causa:

Conselho de Administracdo: 11.

Comissdo Executiva (constituida em 8/7/2008): 23.

Comissdo de Acompanhamento da Gestdo Operacional ParaRede : 40.
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Comissdo de Acompanhamento da Gestdo Operacional Consiste: 39.

Conselho Fiscal: 4.

I.9.

1.9.1

Identificagdo dos membros do Conselho de Administragdo e de outras comissées
constituidas no seu seio, distinguindo-se os membros executivos dos ndo executivos e,
de entre estes, discriminando os membros que cumprem as regras de
incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.>-A do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, com excepcdo da prevista na alinea b), e o critério de independéncia
previsto no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades Comerciais:

Membros do Conselho de Administragdo sem fungoes executivas:

Dos nove membros do Conselho de Administracdo, cinco ndo tém fungcdes executivas:

Dr. Jodo Carlos Lombo da Silva Cordeiro (Presidente do Conselho de Administracdo):

o Cumpre as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do
Cédigo das Sociedades Comercidais.

o Ndo cumpre o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais: é Presidente da Direccdo da Associacdo
Nacional de Farmdcias, a qual sdo imputados 49,83% dos direitos de voto.

Dr. Joaquim Anibal Brito Freixial de Goes (Vogal):

o Cumpre as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do
Cédigo das Sociedades Comercidais.

o Cumpre o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.° do
Cédigo das Sociedades Comercidais.

Dr. Abel Bernardino Teixeira Mesquita (Vogal):

o Cumpre as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do
Cédigo das Sociedades Comercidais.

o Ndo cumpre o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.° do
Cdédigo das Sociedades Comerciais: € Administrador da Farminveste -
Investimentos, Participacdes e Gestdo SGPS, Lda, a qual sdo imputados
49,83% dos direitos de voto.

Eng. Pedro Manuel de Barros Indcio (Vogal):

o Cumpre as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do
Cdbdigo das Sociedades Comercidais.
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o Cumpre o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.° do
Cédigo das Sociedades Comercidais.

e Dr. Vitor Manuel Lopes Segurado (Vogal):

o Cumpre as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do
Cédigo das Sociedades Comercidais.

o Ndo cumpre o critério de independéncia previsto no n.° 5 do artigo 414.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais: é Vice-Presidente da Direccdo da
Associacdo Nacional de Farmdcias, & qual sdo imputados 49,83% dos direitos
de vofto.
Os Administradores sem funcdes executivas participaram nas reunides do Conselho de
Administracdo e garantiram a supervisdo, fiscalizacdo e avaliagcdo da actividade dos
membros da Comissdo Executiva.
Na avadliacdo da actividade por si desenvolvida no exercicio de 2008, os membros do
Conselho de Administracdo ndo executivos concluiram que ndo se depararam com
quaisquer constrangimentos.
1.9.2 Membros do Conselho de Administragdo com fungoes executivas:
e Eng. Fernando Jorge da Costa Freire, Presidente da Comissdo Executiva.
e Dr. Armando Julio Rio dos Reis.

e Dr. Jodo Nuno Bernardes da Costa Moreira.

e Dr. Pedro Miguel Margues Rebelo Pinto.

1L9.3 Membros da Comissdo de Acompanhamento da Gestdo Operacional ParaRede:
e Dr. Pedro Miguel Marques Rebelo Pinto *.
e Dr. Jodo Nuno Bernardes da Costa Moreira *.
e Eng. Luis Manuel de Andrade Pires °.
e Eng.Ricardo Jorge Alvares de Sousa Fernandes °.
e Eng. Luis Manuel Gameiro da Silva.

e Dr. Fernando Jorge Martins da Silva Ribeiro.

52 — Glintt — Relatdério e Contas 2008



e Eng. Jorge Manuel Vicente Rodrigues Frdis.
* Membro da Comissdo Executiva do Conselho de Administracdo.
@ Cessou funcdes no Grupo Glintt em Janeiro de 2009.
A Comissdo de Acompanhamento da Gestdo Operacional da ParaRede ndo elabora actas,
uma vez que € uma entidade operacional.
1.9.4 Membros da Comissdo de Acompanhamento da Gestdo Operacional Consiste:
e Eng. Fernando Jorge da Costa Freire *.
e Dr. Armando Julio Rio dos Reis *.
e Sr. Francisco Alberto Teixeira Torres de Mascarenhas.
e Dr. Jorge Manuel Vicente das Dores.
* Membro da Comissdo Executiva do Conselho de Administracdo.
A Comissdo de Acompanhamento da Gestdo Operacional da Consiste ndo elabora actas,

uma vez que é uma entidade operacional.

I.110. Qualificagoes profissionais dos membros do Conselho de Administragdo, a indicagao
das actividades profissionais por si exercidas, pelo menos, nos Ultimos cinco anos, o
nUmero de acg¢odes da sociedade de que sao titulares, data da primeira designagdo e
data do termo de mandato:

Dr. Jodo Carlos Lombo da Silva Cordeiro:
e Qualificagoes profissionais:
Licenciado em Ciéncias Farmacéuticas pela Faculdade de Farmdcia da Universidade

do Porto.

e Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Presidente da Direccdo da Associacdo Nacional de Farmdcias.

e NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Setenta mil.

e Data da primeira designagao:
11 de Junho de 2008.

e Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.
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Eng. Fernando Jorge da Costa Freire:

Qualificagoes profissionais:
Licenciado em Engenharia Mecdnica pelo Instituto Superior Técnico.

Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Gestdo da Consiste.

NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Zero.

Data da primeira designagdo:
11 de Junho de 2008.

Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.

Dr. Joaquim Anibal Brito Freixial de Goes:

Qualificagoes profissionais:

Licenciado em Administracdo e Gestdo de Empresas, com especializacdo em
Marketing e Financas, pela Universidade Catdlica Portuguesa. MBA pelo INSEAD,
Fontainebleau.

Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Administrador Executivo do Banco Espirito Santo.

NUmero de acgébes Glintt de que é titular:
Lero.

Data da primeira designagdo:

Em 23 de Setembro de 1999 foi nomeado Administrador da Sociedade, até ao termo
do friénio em curso (1998/2000).

Apenas voltou a ser eleito em 11 de Junho de 2008.

Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.

Dr. Abel Bernardino Teixeira Mesquita:

Qualificagoes profissionais:
Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra e
advogado.
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e Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Sécio da PLMJ — A. M. Pereira, Sdragga Leal, Oliveira Martins, Judice e Associados.

e NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Zero.

¢ Data da primeira designagdo:
11 de Junho de 2008.

e Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.

Eng. Pedro Manuel de Barros Indcio:

Qualificagoes profissionais:
Licenciado em Engenharia Informdatica pelo COCITE.

e Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Administrador Executivo da Espirito Santo Informdtica.

e NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Quinze.

¢ Data da primeira designagdo:
30 de Abril de 2004.

e Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.

Dr. Vitor Manuel Lopes Segurado:

Qualificagoes profissionais:
Licenciado em Ciéncias Farmacéuticas.

e Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Vice-Presidente da Direccdo da Associacdo Nacional de Farmdcias e Proprietdrio e

Director Técnico da Farmdcia Nova, em Setubal.

e NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Lero.

¢ Data da primeira designagao:
11 de Junho de 2008.

e Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.
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Dr. Armando Jilio Rio dos Reis:

¢ Quadlificagoes profissionais:
Licenciado em Financas pelo I.S.C.E.F.

e Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Gestdo da Consiste.

e NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Zero.

¢ Data da primeira designagao:
11 de Junho de 2008.

¢ Data do termo do mandato:

31 de Dezembro de 2010.
Dr. Jodo Nuno Bernardes da Costa Moreira:

¢ Quadlificagoes profissionais:
Licenciado em Economia pela Universidade Luséfona, com o bacharelato em
Contabilidade e Administracdo pelo Instituto Militar dos Pupilos do Exército.

e Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
Sécio-Fundador do Grupo WhatEverNet e Administrador Executivo da Sociedade

desde 2006.

¢ NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Zero.

¢ Data da primeira designagdo:
11 de Maio de 2006.

¢ Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.
Dr. Pedro Miguel Marques Rebelo Pinto:
* Qualificagoes profissionais:
Licenciado em Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa e MBA

pela Universidade Nova de Lisboa.

e Percurso profissional nos Ultimos 5 anos:
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Presidente do Conselho de Administracdo da ParaRede SGPS entre 2006 e 2008,
sendo Administrador Executivo da Sociedade desde 2003.

e NUmero de acgdes Glintt de que é titular:
Trinta e uma mil e quinhentas.

¢ Data da primeira designagdo:
27 de Fevereiro de 2003.

e Data do termo do mandato:
31 de Dezembro de 2010.
II.11. Fungdes que os membros do 6rgdo de administragdo exercem em outras sociedades,
discriminando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo:
Dr. Jodo Carlos Lombo da Silva Cordeiro:

o No Grupo Glintt:

e  Glintt - Business Solutions, Lda.:
Gerente.

o Extra Grupo Glintt:

e Farmdcia das Fontainhas:
Director Técnico.

e Quilaban - Qu